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1zla degisen ig diinya-
s1 ve teknoloji, finans
sektoriint adeta bir

Formula 1 pistine déntigtiir-
miis durumda. Bu yiiksek tem-
poluyarigtaavantajeldeetmek,
dogru zamanda dogru strate-
jik hamleleri yapmaktan geci-
yor. Tirkiye'nin ilk lisansh di-
jital bankasi Hayat Finans, tam
da bu noktada devreye giriyor:
Kendini bir dijital pit-stop is-
tasyonu olarak konumlandiri-
yor ve miigterilerine bu yarigta
stirdtiriilebilir bir hiz, esneklik
ve karar destegi sunuyor.
Temelleri1937 yilindaatilan,
7milyardolarhkvarlik tabaniy-
la 17 tilkede faaliyet gbsteren
Hayat Holding'in finans sektd-
rundeki yatirimi Hayat Finans
Genel Mudirii Galip Karagoz,
bu yaldagimi géyle 6zetliyor:
“Teknoloji ve toplumun hiz-
la degistigi, risk ve firsatlarin
¢ok biiytik bir hizla geldigi bir
ig diinyasini1 Formula 1 yarig-
lar1 gibi ele aliyoruz. Hayat Fi-
nans'y, kullameillarimzicin ya-
risin galibini belirleyen strate-
jik hamleleri yapan bir pit-stop
istasyonu olarak diistinebilir-
siniz.” Karagdz, bu vizyona pa-
ralel bankanmin yilsonu hedef-
lerini simdiden yakaladigini ve
kullanici sayisinda hizli bir ar-
tig yakaladiklari-
mmnaltini¢iziyor,
Galip Karagoz,
sektorii, banka-
nin  hedeflerini

174
milyar TL

1,3 milyon kullaniciya
ulagan Tiirkiye’nin
ilk lisanslh dijital
bankasi Hayat
Finans, 10 milyon
kullaniciya ulagmayi
hedefliyor. Genel
Miidiir Galip
Karagoz, “Dijitale
sonradan uyum
saglamadik, dijitalin
dogasinda kurulduk”
diyerek, KOBI’lerin
dijital déniigiimiinde
aktifrol iistlenmeye
hazirlandiklarini
soyliyor.

cesaretveazim.

Geleneksel bankalarin kat-
lanmak zorunda oldugu biyiik
operasyonel maliyet kalemle-
i bizde bulunmuyor. Bu alan-
da sagladigimiz maliyet avan-
tajim kullanmicilarnimiza yansi-
tiyor ve hichir temel bankacilik
hizmetinden masraf almiyo-
ruz. Tiketiciler daha hesaph
finansmana erigmeye, miigte-
rilerimiz daha yliksek kér pa-
y1 almaya bagladi. Biz birey-
sel bankacilifin yani sira eko-
nominin lokomotifi KOBI'lere
6nem verecegiz. Onlarin da di-
jital déniigiimlerini tamamla-
may1 hedeflivyoruz. Finansal
hizmetlere erisimin kolaylag-
t1g1 giintimiizde daha énce ban-
ka hesabi1 olmayan milyonlarea
kullaniciyi sisteme dahil ede-
biliriz. Tiirkiye'de herhangi bir
banka hesabina sahip olmayan
yanifinansal sistemde olmayan
niifus oram yiizde 26. Bu her
dort kisiden birinin bankacihik
sistemine dahil olmadig: anla-
muna geliyor. Dijital bankalarin
kurulmasi finan-
sal kapsayicilign
artiracak, tabana
yayacak.

Tirkiye'de 15
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yiz. Kurulug hika-
yemiz, Tiirkiye'de bankacilifin
gelecegini yeniden tanimlama
hedefiyle bagladi. Bizim moti-
vasyonumuz sadece bir banka
kurmak degil; insanlarin ha-
yatina dokunan, onlar: finan-
sal ve toplumsal anlamda giic-
lendiren bir dijital ekosistem
inga etmekti. Bankamiz, BD-
DK’nin tam 25 yil sonra ilk kez
bir Tlrk sirketine bankacilik li-
sansi vermesiyle baglayan yol-
culugunu, daha simdiden glo-
bal bir markaya dontistiirmek
tizere lurgulamis durumda. Bi-
zim girketlerimizde 6ne ¢ikan
ti¢ ana deger var; girigimeilik,

kaldirmaya, ban-
kacihig1 6zgiirlestirmeye geldik.
Insan yvasaminin kalitesini iyi-
legtirmek icin, nesnelerin in-
terneti, yapay zeka, biiylik ve-
ri ve robotik gibi teknolojilerle
biiyiik zorluklar: ve sosyal so-
runlar1 ¢ozebilen, stirdiiriile-
bilir bicimde kalkinan ‘siiper
akilli toplum’ yani ‘Toplum 5.0°
idealini desteklemeye geldik.
Kisaca biz, buiyiik ve hizli tek-
nolojik devrimlerin, toplumsal
doniigimlerin yagsandig risk
ve firsatlarla dolu bir diinyada,
herkes i¢in finansal glvenlik,
Ozgiirlik, iggori ve refah tUret-
mekicinburadayiz.

2024 yilsonunda oldugu gi-
bi, 2025 Haziran déneminde de
aktif biiytikliigiine gore Tiirki-
ye'nin en buyiik dijital banka-
s1konumumuzu koruduk. 2024
yilsonunda 12,5 milyar TL olan
aktif biytikliiglimiiz 2025 yili
ilk 6 ayinda %39,3 artarak 174
milyar TL'ye ulasti. Sektoriin
lizerinde buylimemizi siirdii-

riirken, avantajh {irtin ve hiz-
metlerimizi daha fazla kulla-
niciya ulagtirmak ve finansal
kapsayiciligy artirmak, 2025'in
kalandonemindeve 2026 yilin-
da da en 6nemli 6nceliklerimiz
arasindayeralacak.

“Enetji projelerine

¢oziim sunacagiz”

Paydaglarimzin katihmiyla
stirdiiriilebilirlik perspektifi-
mizigliclendiriyoruz. Bu pers-
pektife uygun olarak finansal
triinler olusturacagiz. Kay-
nak olugtururken ve finans-
man kullandirimlarimizda
surdiiriilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda hareket ede-
cegiz. Ulkemizin yenilenebi-
lir enerji potansiyeli ve hedef-
leri ¢ok yiiksek, bizde bu he-
deflereuygun finansal irtinler
igin galistyoruz. Sadece biiyiik
enerji projeleri degil ayni za-
manda kii¢iik ve orta 6lgekli
isletmelerin enerji doniisiimii
ve enerji verimliligi projele-
ri iginde ihtiyaclarina ¢oziim
sunmak istiyoruz.

"Modelimiz uzun vadede

referans noktasi olacak™

Hayat Pay, finansal teknolo-
jilerde yeni bir dénemin basg-
langicim igaret ediyor diyoruz;
¢iinki hibrit ig modelimiz sa-
yesinde, dijital clizdan fonksi-
yonlan ile sadakat programini
tek bir platformda bulustura-
rak hem bireysel kullanicilar
hem de is ortaklarmmz i¢in da-
ha énce deneyimlenmemisg bir
ekosistem yaratiyoruz. Odeme
ve odiillendirme stireclerini eg
zamanh olarak sunuyor olma-
muizla yeni bir donemin kapila-
rimaraladik. Hayat Pay’'inkilo-
metretaglarindanbiri definan-
sal kapsayicilik ilkesi. Ozellikle
finansal sisteme tam olarak
entegre olamamug kullanicila-
rin da bu ekosistemden fayda-
lanabilmesini saglayarak, fi-
nansal kapsayicilig: artirma-
y1 hedefliyoruz. Uzun vadede,
modelimizin Tirkiye'de finan-
sal teknolojilerin gelisiminde
ve kapsayici finans anlayiginin
vayginlasmasinda bir referans
noktasiolacaginainaniyoruz.

“Sigorta ¢oziimlerimiz ve FX

platformumuz yolda"

Finans sektoriintin siiper-
marketi vizyonumuz, kullani-
cilarimizin tiim finansal ihti-
yaglarim tek bir dijital cat: al-
tinda, kapsamlhi ve esnek bir
ekosistem ic¢inde karsilayabil-
meleriniifade ediyor. Buhedefe
lig ana eksende ilerliyoruz. On-
celikle, genig iirtin yelpazemiz-
le yatirim, finansman ve mev-
duat tarafinda glichi coziimler
sunuyoruz; Avantajh Hesap gi-
bi yiiksek kar paylasim sagla-
yan Uriinlerimiz ve tamamen
dijital finansman modelimiz
‘Bana Bunu Al bunlardan bazi-
lari. Yakinda sigorta ¢oziimle-
ri, FX platformu ve yeni birey-
sel lirlinlerle bu yelpazeyi daha
dagenigletecegiz. Tkinciolarak,
Hayat Pay uygulamamizla fi-
nansal sisteme adim atmamsg
kdtleleri bankacilikla tanistiri-
yor; fintek is birlikleri ve acik
bankacilik entegrasyonlariyla
farklh hizmetleri tek platform-
dan erigilebilir kilmay: planli-
yoruz. Uciinci olarak ise, tiim
bu hizmetleri sartsiz masraf-
siz temel bankacilik islemleri,
7/24 erigim ve tamamen dijital
stireclerle sunarak kullanicinin
hayatina deger katan, zahmet-
sizbirdeneyimyaratiyoruz.

Bizimicin ‘siipermarket' benzetmesi, "
sadececoksayidaiiriinsunmak degil
her kullamiciya kendiihtiyacinauygun,
Kisisellestirilmis i NoSzimileri
teknoktadan kolaycaulasirmak demek.
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5 yilda 10 milyon
kullamiciya ulasacak

sunmak; {iriin ve hizmet
cesitliligini her bireysel
ihtiyacayanit verecek sekilde
derinlestirmek; finansal ve
tiiketici ekosistemleriyle
kurdugumuzis birlikleriyle
bankacihgin 6tesinegecen
hizmetler gelistirmek. Iki
yilda ulastigimiz1,3 milyon
kullanici,bu stratejimizin
ilksomut basarisioldu.

Simdi teknoloji ve kullanici
odakhvizyonumuzla, besyil
icinde 10 milyon kullaniciya
ulasmayi hedefliyoruz.
Aynizamanda éniimiizdeki
ddénemde tiizel bankacilikta
sektdrdeki en kapsayicidijital
iiriinsetinesahip banka
olmayiveisortakliklanyla
ekosistemisiirekli
genisleterek KOBI'lerin
biiyiimesinde en giiclii yol
arkadasi olmayi hedefliyoruz.

Bilylime bizimicinsadece
kullanicisayisindaki

artis degil; etki alammzi

ve kullamcilanmiza
sundugumuz deger énerisini
genisletmek anlamina geliyor.
2025 hedefimiz olan Tmilyon
kullanictya Haziran ayinda
ulastik, Bugiinitibanyla1l.3
milyon kullaniciyigegmis
bulunuyoruz.Simdi bu
ivmeyle, kullanicisayimizi
hizlaartinrkensundugumuz
coziimleri dezenginlestirmeyi
hedefliyoruz. Dogustan dijital
vesubesiz birbankaolmanin
getirdigi maliyet avantajini,
kullanicilarimiza masrafsiz
hizmet, yiiksek getiri ve kolay
erisimolarak yansitiyoruz,
Stratejilerimiz {ic ana bashkta
sekilleniyor. Yapay zeka
destekli, kisisellestirilmis ve
giivenlibankacilik deneyimi

Pazara yeni oyuncularin
girmesini bekliyoruz

Tiirkiye'de dijital bankacihik daha hizlientegre olmasini

hizlabilyiliyor ve 6niimiizdeki  sadlayacak. Yapay zekave
donemdepazarayeni veri, kullanicideneyiminden
oyuncularingirmesini risk yonetimine kadar
bekliyoruz. Genc niifus kritik alanlardadonisiim

yaratacak. Stirdiiriilebilir
finans, yatinmve iiriin
gelistirmestratejilerinde
dahacok one cikarken

acik bankacihk da liciincii
taraf hizmetlerleyeniis
modellerine kapiacacak.
Sonuc olarak dijitallesmeve
fintek is birlikleri bankacihk
sektériiniidaha hizl, seffaf ve
misteriodaklihale getirirken,
siirdiiriilebilir finans bu
doniisiime dahasorumiuve
uzunvadeli bir perspektif
kazandinyor. Bu ii¢ faktor
biraraya gelerek, bankacilik
sektoriinil dahadinamik,
rekabetci ve toplumsalfayda
odaklibir gelecege tastyor.

veyiiksek dijitallesme
oranibualandaciddi

bir potansiyel yaratiyor.
Tiirkiye Bankalar Birligi'nin
2025 Mart verilerine gore,
tekillestirilmemis aktif
dijital bankacilik kullanici
sayisi bir yilda yaklasik

6,8 milyonartarak120
milyonun {izerine gikti.
Benzer bilyiimetrendinin
iilkemizde dedevam
edecegini 6ngdrilyorum.
Bankacilik sektoriindin
gelecedi, dijital teknolojiler
ve kullaniciodakli coziimler
etrafindasekillenecek.
Fintek s birlikleri,
inovasyonunbankalara

“Finansal ekosistemi
yurt disina tasiyacagiz”

oldugupazariarda yerel
finansalkuruluslarve
finteklerle stratejik
ortakliklar kuracagiz.
Ociincii olarak, Hayat
Holding'in giicliimarkalari
veticariagimkullanarak
Tiirkiye’de olusturdugumuz
finansal ekosistemi yurt
disina tastyacadiz.Sonolarak
daTiirkiye'de edindigimiz
dijital odakli kullanici
deneyimi bilgisini, global
kullanicilarin beklentilerine
uyarlayarak uluslararasi
kullanicitabanmimizi
bilylitecegiz.

Uluslararasi vizyonumuzun
ilk adim, Tiirkiye'de basariyla
kurdugumuz dijital bankacilik
modelini olgunlastirarak
bélgesel dicekte
tekrarlanabilir hale getirmek.
4temelalandailerlemeyi
hedefliyoruz. Oncelikle, kendi
gelistirdigimiz dijitalbanka
altyapisiniregiilasyonlara
uyumlusekildefarkh
pazarlaraadapte ederekihrag
edebilecegiz. ikinciolarak,
yakincografyada, Tiirkiye'ye
benzer demografik yapiya
vefinansalihtiyaclarasahip,
katilim finansin gelismekte
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142 milyar dolarhk
muzun gelecegi
tehlikede, tadimiz
kaciyor

usiness Research Company'ye gore

2029'da 161,37 milyar dolarlik biiyitkliige
erismesi beklenen uygun fiyath besleyici mu-
zun gelecegi iklim tehdidi altinda. Kara Sigato-
ka ve Tropikal Irk 4 gibi hastaliklar Kolombi-
va, Peru gibi iilkelerde artiyor. Uzmanlara go-
re hastalifa care bulunmazsa tedarik zincirleri
cokebilir. Natur, “diinya muz ihracatinin yiiz-
de 80’ini kargilayan Latin Amerika ve Karayip-
ler'de muz yetistirmeye uygun alanlarimn ylizde
601 2080’e dogru yok olacak.”

Muz kithg

Bir milyondan fazla kiginin istihdam edildi-
gi, kiiresel dordiineii biiyiik tarum iirtinii olan
muz, 400 milyon insanmin glinliik kalorilerinin
yizde 27'sini karsiliyor. Bolgesel sicak hava
dalgalar ani arz soklan ve fiyat sigramalarina
neden oluyor.

Tat hafizamiz risk altinda

ABD diinyanin en biiyiik baharat ithalat¢is:
yillik 2 milyar dolarlik aroma pazari risk altin-
da. Brezilya'nin karabiberi, Madagaskar’in va-
nilyasi, Sri Lanka’nin tar¢im ditnyanin en bii-
yiik tatlar: hepsi kuraklik riski altinda. Tklimin
yikici etkisi diinyamn tat hafizalarini riske ati-
yor. Kahve, kakao, muz, domates, bugday gi-
bi pek ¢ok tarim iiriinii sicakhk, 1s1 degigimi
kaynakl: istilacilarla ve hastaliklarla miicade-
le ediyor.

245, 2 milyar dolarhk kahve

pazan da tehlike altinda

2023 ve 2024 yillarinda Bat1 Afrika’daki za-
yif hasadin ardindan bu yil da Fildisi'nde kakao
tiretiminde yiizde 40 diigiis ongoriilityor. Ure-
ticilerin ylizde 7021 kiigiik aile gifteileri, kah-
ve gocleri pek yakinda. Adaptasyon igin ¢iftei-
ler kurakliga daha dayamkli Robusta’ya yoneli-
yor. Gencligin damarlarindaki kan son yillarda
kahve geklinde akiyor, Starbucks gibi markalar
sosyal performans endeksinde hizla yiikselir-
ken iireticiler inovatif ¢6ziimlerle kahveyi ve
diger lezzetleri tahtinda tutmaya calisiyor.

Soyadan kahve

Prefer, kirik piring, bezelye gibi daha diisiik
maliyetli, atik hammaddelerle kahve iiretti.
212 Milyar dolarhik diinyanin en énemli tarim
iiriinlerinden soyadan simdi de kahve yapildi.
Sirket soya kahvesine kafein 6zelligini de ekle-
yerek, ¢ozlimii tarlada degil laboratuvarda ara-
yarak iklime kafa tutuyor, Gergek kahveye yiiz-
de 40 oraminda eklenen karigim kahve zincir-
lerinin maliyet kontrolii icin 6nemli bir firsat.

Global Market’e gore 125 dolarlik diinya ¢i-
kolata pazari tehdit altinda. Nestle, kakao
meyvesinin yiizde 30’a kadar daha fazlasin is-
leyebilecek bir teknolojiyle ¢ikolata verimini
artiran bir patent duyurdu. Geleneksel ¢iko-
lata yalmzea kakao kabugunun i¢indeki gekir-
deklerden yapilir. Yeni patent, kakao meyve-
sinin 6z, plasenta ve kabugunu da kullaniyor.

Miikemmel cikolatanin

sirn ¢oziildii

Bilim insanlar etkin hammadde kullanim,
tat gelistirme gibi siirecleri yoneterek iklimin
yikier etkilerini azaltmaya calisiyor. Notting-
ham Universitesi arastirmacilar, cikolataya
tat veren mikrobiyal tiirleri ve fermantasyon
Ph-sicaklik kombinasyonlarin yapay zeka ile
calisip, kontrollii bir fermantasyon planlama-
s1yaparak mitkemmel “fine-flavor” sirrini bul-
dular. Miitkemmel tat, mitkemmel kaynak kul-
lanima, iklimle miicadelenin bilimsel yolu.

Protein iiretmede cigir acan kesif

Elbette sadece kahve zor durumda degil,
proteine ulasmak her zamankinden daha zor.
Bocekler, havadan protein, bitkisel protein
derken bilim protein iiretme teknolojilerin-
de devrimsel caligmalara imza atiyor. Scripps
Research’te gelistirilen bir galigma ile “siiper
proteinler 100 bin kat daha hizh iiretilebili-
yor.” Bilim insanlar1 evrimi hizlandiran T7-O-
RACLE'yi gelistirdi. Devrimsel teknoloji ile
eskiden yillar stiren firetimler simdi bir giinde
yapilabiliyor.

Tat hafizamiz sicaklara

dayamkh degil

Vanilya, tar¢in, karabiber gibi onlarca baha-
ratin tadi iklim tehdidi yaninda Trump tarife-
leri nedeniyle de kagiyor. Insanlik, uygarhfin
yarattigi sahte bolluk yanilsamalarina yaslan-
dikea bilimden kopuyor, tat hafizamiz gorak-
lagiyor. Tarimla uygarhiklar inga eden homosa-
piensin acgdzlii torunlar: Antroposen mezarli-
gina gomiilmek iizere.

Cirpindikea batan insanlifin elinde malu-
matfuruslardan emanet corak tatlar, cokiisiin
ac1 tortusu, bog tabak, bog bardaklar.



