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Dijital Bankacihg:
Bir Ust Seviyeye
Tasilyoruz...

Turkiye’nin “lisansl” ilk dijital bankasiyiz.

Hayat Finans, BDDK’dan subesiz banka, dijital banka
lisansi alan ilk bankadir.

Turkiye'de bankacilik sektorunde bugune kadar 3 ana
eksen vardi; mevduat, katilim ve yatirim bankalari...

Tarkiye’'nin ilk dijital bankasi olarak, finansal
kapsayiciligr artiran inovatif yaklagimimizla yeni bir
sayfa actik ve bankacilik ile finans sektorunu bir Ust
seviyeye tasidik.

Hayat
Finans
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Insan Kaynagimiz,
En Bluyiuk Giicaumuz!

Ortak bir hedefe dogru ilerleyen, tUreten ve bankacilikta Hayat
dijital donugumun onemini kavrayan guclu, tecrubeli ve Se N | N Ie
dinamik bir ekibiz.

Turkiye'nin ilk dijital bankasinin altyapisini inga eden BAS KA

bu degerli ekibin bir pargasi olmak, ayni zamanda
gelecege yon vermektir.
(=
\I/
Tiirkiye'nin

Jlk Dijital Bankas!

Hayat

Ise alim stireglerinden itibaren yeteneklere dayal kariyer Finans
firsatlari sunuyor, surekli gelisimi destekleyen egitimlerle

calisanlarimizin potansiyelini en Ust seviyeye tasiyoruz.




Hayat Holding’in
Gilicuyle, Gelecege
Gilivenle!

Dijital cagin tum sektorleri donusturdugu ve sektorler
arasi geciskenligi hizlandirdigi ginumuzde, 88 yillik
koklu bilgi birikimiyle Hayat Finans’i kuran Hayat
Grubu, 1.500.000.000 TL sermaye ile Turkiye’nin ilk
dijital bankasi Hayat Finans Katilim Bankasi’ni
hayata gecirdi.

Globallesme vizyonu ve surdurulebilir blylume
anlayisiyla nesiller boyu fayda yaratmayi hedefleyen
Hayat Holding, yatirirmlarina hiz kesmeden devam
ediyor.

Bu yolculukta, Hayat Holding’e duyulan guven en buyuk
itici gucumuz. Biz de bu guvenle, insan odakl bakis
acimiz ve musteri memnuniyetine verdigimiz onemle,
tum musterilerimiz igin var gucumuzle galigiyor ve guven
duygusunu her zaman yasatmayi hedefliyoruz.




Girisimci Ruhumuzia
Gelecegi
Sekillendiriyoruz...

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi olarak, finans sektorunde o
yeni bir gag baslattik ve girisimci ruhumuzu her alanda 4
ortaya koyuyoruz. Gelecegin teknolojilerine yatirim
yaparak, onemli finansal teknoloji sirketleriyle stratejik is
birlikleri kuruyor ve Dunya ve Turkiye'deki en yeni
gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Bu is birlikleri sayesinde, finans sektorinun
donusumune onculuk ederken, musterilerimize en iyi
hizmeti sunmak igin en yeni teknolojileri kullanma
konusundaki taahhudimuzu her gegen gun daha da
guglendiriyoruz.

Hayat
Finans

iirkiye'nin
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Dijitalin Otesinde:
Gelecegin
Bankaciligs

Finansal teknolojileri en Ust dluzeyde kullanarak,
Turkiye'nin ilk dijital bankasi olmanin Gtesine gegiyor,
dijitale dogan bankaciligi bir adim ileri tagiyoruz.

™\ 4

Hayat Finans'a
Hos Ge\diniz!

BDDK 2023/1 Genelgesi kapsaminda, elektronik
bankacilik hizmetleri ve dijital sozlesme sureclerinde
kimlik dogrulama ve islem guvenligi kriterlerine tam
uyum saglyoruz.

Yapay zeka, veri bilimi ve makine 6grenmesi bizim igin
bir secenek deqil, isimizin temel taslari. Bu ileri
teknolojiler sayesinde hizli, guvenli ve kigisellestiriimis
bir bankacilik deneyimi sunuyoruz.

Musteri Olmak {stiyorum

Teknolojiyi yalnizca kullanmiyor, bankaciligin gelecegini
onunla birlikte sekillendiriyoruz.




Hayat Holding glivencesiyle kurulan
2@ o ®
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Hayat Finans’in Arkasindaki Gii¢

HAYAT HOLDING

Temelleri 1937 yilinda atilan Hayat Holding olarak hizli tUketim urunleri sektorinde Hayat; agag¢ bazli panel sektorinde
Kastamonu; liman igletmeciligi sektorunde ise Limas basta olmak uzere farkl sektorlerde faaliyet gosteren 67 sirketimiz
ve 20.000’i askin galisanimizla global bir oyuncuyuz. Holding catisi altinda 17 ulkede 44 uretim tesisinde ileri
teknolojilerle uretilen 49 Turk markasini dunya ¢capinda milyonlarca tuketiciye ulastiriyoruz.

Hayat Holding olarak tum faaliyetlerimizi insana, topluma ve gevreye saygi cercevesinde yurutuyoruz. Global
surdurulebilirlik yaklagimimiz, finansal ve operasyonel basarilarimizin devamliligi basta olmak uzere itibar yonetimi, trun
kalitesi ve guvenligi, cevre dostu uretim, etkin kaynak kullanimi, geri donasum, inovasyon kulturunun yayginlastiriimasi, is
sagligi ve guvenligi, adil rekabet ve etik degerler, firsat esitligi, yerel istihdam ve toplumsal projelere destek gibi basliklar

altinda yurattugumuz ¢alismalara rehberlik ediyor.

Globallesme vizyonumuz ve surdurulebilir bUyime anlayisimizla, Turkiye'de ve dunyada nesiller boyu fayda yaratmak
Icin yatirrmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
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Tiirkiye’nin llk Dijital Bankasi:
HAYAT FINANS

Katihm bankaciligi prensipleriyle sundugumuz tum urin ve
hizmetleri, dijital dunyada en iyi deneyim, en uygun maliyet ve

en yuksek hizla musterilerimize ulastiriyoruz. Seffaf, esitlikci,
deger ve ¢cozum odakli yaklagimimizla bankaciligi donusturayoruz.

N
t':.h" lym Q:g "’1‘:’"‘.

i Hayat Finans Hizli,

Turkiye’de gercek anlamda dijitale dogan bir ¢agin baslamasina
Kolay, Dinamik!

onculuk ediyoruz.

88 yillik Hayat Holding guvencesini ve tecribesini de arkamiza
alarak, Turkiye’nin lisansli ilk dijital bankasi olarak sektorde
fark yaratiyoruz.

Bireysel, KOBI, Ticari, Hazine, Yatirrm ve Ozel Bankacilik gibi S o A
temel hizmetlerin yani sira yeni nesil bankacilik cozumlerine de Hayat Finens Yoo Tiim intiyaglannizigin
odaklaniyoruz. Her an, her yerden erigilebilir bir finans deneyimi | ) .
sunuyor; ayni zamanda bir katilim bankasi olarak paydas N e

ekonomiSini deStekliyorUZ.
Dijitale dogan bir banka olarak hizli, gevik ve cesuruz.

Cunku biz, “Banka Ama Bagka’yiz!




Vizyonumuz Misyonumuz Degerlerimiz

Hayata deger katacak Finansal hayati seffaflik Yenilikgilik
bir bankaciligin mimari ve teknoloji ile Kapsayicilik
ve oncusu olmak sadelestirerek toplumsal Cesaret
fayda saglamak Guvenilirlik

Ceviklik

Surdurdlebilirlik




Glivenilirlik

Guvenilirligimizden asla

Yenilikgilik

Yenilik¢gi bir marka olarak dogduk ve

sundugumuz tim hizmetlerde yenilikgi taviz vermeyiz.

bakis agcimizi esas aliriz.

Kapsayicilik

Farkli ihtiyaclari dikkate alan @

Ceviklik

‘ Kesintisiz bicimde, hizh ve etkin

kapsayici bir yaklagim ile cozumler Uretilmesini saglayan

hareket ederiz. . T ceviklige 6nem veririz.

Cesaret , g < Surdirilebilirlik
/7 \\

“Turkiye’nin ilk lisansh dijital bankasi1” //”/% 7 x\\\\\ Tdm is sureglerimizde

olarak ayaklari yere basan bir ///”///,,,”“” I m\\“‘\\\\\\\\ surdurdlebilirligi gozetir, verimlilik

cesareti benimseriz. S esaslyla hareket ederiz.
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Hizmet Anlayisimiz
=)
&

Birlikte Kazanip
Birlikte Paylagma

Erisilebilirlik

Ucretsiz Temel
Bankacilik Islemleri

Musteri Memnuniyeti

Kolay ve Hizl
islemler

Subesiz Bankacilik

Seffaflik

Hizli ve Uygun
Finansman

Masrafsizhik
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

—

.

.

/ Hayat Finans Katilim Bankasi, 6denmig 1.500.000.000 TL
/ sermayesi ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu’nun 21 Nisan 2022 tarihli 10165 sayili karari ile
‘Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligr’ hakkinda yonetmelik kapsaminda ilk adimi
atarak kurulus izni almis olup 10 Agustos 2022 tarihinde kurulmustur.

Hayat Finans, 23 Mart 2023’te Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan faaliyet izni alarak
musgterilerine hizmet vermeye baglamistir.

Banka, 2024 yilinda iki kez sermaye artigI yaparak sermayesini 3.000.000.000 TL’ye cikartmigtir. 26/09/2024 ve
31/12/2024 tarihlerindeki bu sermaye artiglari ile beraber ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki sekilde
degismistir. Bu kapsamda ana sozlesmesinin sermaye ile ilgili 7. maddesinde yapilan degisiklikler disinda ana

sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Banka'nin Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir ve Genel Mudiir Yardimcilarinin Banka'da dogrudan hissesi
bulunmamaktadir.




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

O t = U Sermaye Sermaye Sermaye
r Ogln nvani Tutari Tutari Tutari

As TUketim Mallar Tica r:'».::::t AS. ,

Limas Liman | sletmeciligi AS. OOOO1° 1,500 000006° 1,500 000005°

Toplqm 1,500,000,000 100.0% 2,500,000,000 100.0% 3,000,000,000 100.0%
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Surdurulebilir
Gelecek Igin /m
Finansal Cozimler

2024 yih boyunca, surdurulebilirlik degerimiz dogrultusunda,
karbon salimini azaltmak ve toplumsal fayda saglamak amaciyla
farkh projeler ve is birlikleri Gzerinde galistik.

Bu yil, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari ile is birligi firsatlarini
degerlendirmek Uzere goérusmeler gerceklestirdik. Bu adimin,
temiz enerji kullanimini tegvik ederek karbon salimini azaltma
hedefimize katki saglayacagina inaniyoruz. Ayni zamanda, yesil
donusum sureglerine destek olmak ve yenilikgi gozlimler
gelistirmek amaciyla startup firmalar ile gérismeler yaptik.

Bu temaslar sayesinde surduruilebilirlik alaninda yeni is birlikleri
gelistirmeyi amacliyoruz.

Bankamiz bunyesindeki Stirdurulebilirlik Komitesi, yil boyunca
aktif bir sekilde galigsarak surdurulebilirlik stratejilerimizi

sekillendirmeye ve uygulama sureglerine rehberlik etmeye g
devam etti. Komitemiz, ¢cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi Q.’
daha etkin bir sekilde yonetmek igin stratejik kararlar ald1. ,’?

Hayat
Finans /

i ijtat ankast




Ayrica, bankamizda Sirdirulebilirlik Yonetim Sistemi
kurulmasina yonelik ¢calismalar baslattik.

Bu sistemin, surdurualebilirlik uygulamalarimizi daha sistematik
ve oOlgulebilir bir gsekilde yurutmemize katki saglayacagini
ongodruyoruz. Oncelikli stirdirtlebilirlik konularimizi belirlemek
amaciyla gesitli analiz ve degerlendirme surecleri yuruttuk;

bu calismalarin, odak alanlarimizi netlestirmemize yardimci
olmasini hedefliyoruz.

Bunlara ek olarak, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gOsteren firmalarla gorusmeler gergeklestirerek, surdurulebilir
enerji cozumlerine destek olabilecek ig birliklerini
degerlendirdik.

Bu goérusmelerin, yenilenebilir enerji projelerine yonelik
finansal goztimler gelistirmemize zemin hazirlayacagina
inaniyoruz.

2024 yih boyunca yuruttigumuaz bu galigsmalar, gevreye ve
topluma olan sorumlulugumuzun bir yansimasi olup,
surdurulebilir bir gelecege katkida bulunma hedefimizi
desteklemektedir.

Hayat
Finans

&
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e’r
Tur;(/llj(/m/tml Bankast




Kolay, Hizli ve Pratik
HAYATINI

KOLAYLASTIRAN
BANKA!
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Yonetim Kurulu
Baskani’’nin
Mesaj




Hayat Finans Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Yahya

KIGILI

2024 yih, kuresel ekonomide muglakliklarin etkisini surdurdugu bir donem olarak kayitlara
gecmistir. Ozellikle jeopolitik ve siyasi-stratejik gelismeler nedeniyle zorlu bir zeminde
sekillenen bu dénem, istikrar ve glvenin tesis edilmesinin dnemini bir kez daha ortaya
koymustur. Pandemi sonrasi toparlanmanin beklenenden daha yavas ilerlemesiyle birlikte,
2024 yih icin kuresel buyumenin %2,4 seviyelerinde gerceklesmesi 6ngorulmektedir. Bu oran,

2023’'teki %3’'lUk buyume hizina kiyasla bir gerilemeye isaret ettigi gibi, %3,7’lik tarihsel
ortalamanin da epey altindadr.

Faiz Politikalari ve Kuresel Ekonomiye Etkileri

Basta ABD, Avrupa ve Asya olmak Uzere, buylk ekonomilerde merkez bankalarinin faiz
oranlarini yuksek seviyelerde tutmaya devam etmesi, ekonomik aktivitede bir yavaslamaya yol
acmistir. Enflasyonla mucadele, jeopolitik gerilimler ve kuresel dinamikleri sekillendiren segim
sirecleri, ekonomiye dogrudan etki eden temel faktérler arasinda yer almistir. Ozellikle, Avrupa
Birligi, %0,9 gibi disuk bir blUyime oraniyla daralma riski tagirken, Almanya’da sanayi
uretimindeki %1,5’lik gerileme, bolgedeki ekonomik aktiviteyi olumsuz etkilemigtir.




Cin Ekonomisinin Kiiresel Dengeler Uzerindeki Etkisi

Sanayi ve ihracattaki guclu konumuyla kuresel ekonomik dengeleri sekillendiren Cin ekonomisi, 2024 yilinda hukimetin belirledigi %5’lik
buyume hedefine ulasmigtir. Ancak, gayrimenkul sektorundeki yatirimlar %10,6 oraninda gerilemis, yeni ingaat baglangiglarinda ise %29,6’lik
bir diistis kaydedilmistir. Ote yandan, llke nifusu Ust Uste Gguinct yil azalarak 1 milyar 408 milyona gerilemis ve bu durum demografik
dinamikler agisindan énemli bir risk unsuru haline gelmigtir. Bu gelismeler, Cin’in uzun vadeli buyume potansiyeli tzerinde baski
olusturabilecek faktorler arasinda yer almaktadir.

Gelismekte Olan Ulkeler Uzerindeki Baskilar

Klresel ekonomiye yon veren bolgelerde yasanan ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlikler, gelismekte olan Ulkelerde de finansal istikrar
uzerinde baski olusturmustur. Ozellikle emtia fiyatlarindaki oynaklik, bu ekonomilerde bliylime ve yatirim sureglerini zorlastirmistir. 2024
yilinda petrol fiyatlari dalgali bir seyir izleyerek 70-90 dolar araliginda hareket ederken, tarim emtialarinda kuresel arz kogullarina bagh
olarak belirgin fiyat degisimleri yasanmistir. Bu durum, ithalata bagiml tlkelerde enflasyon oranlarinin ¢ift haneli seviyelere yukselmesine
neden olmustur.

Turkiye Ekonomisinin 2024 Performansi ve Gelecek Beklentileri

Kuresel ekonomide yasanan dalgalanmalar 1g1ginda ulkemize baktigimizda, Turkiye ekonomisinin yili %3’luk buyume orani ve 1,3 trilyon
dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) ile tamamlamasi 6ngorulmektedir. Ekonomi yonetiminin kararhlikla uyguladigr parasal sikilagsma
politikalari, bayumeyi surdurulebilir kilarken, enflasyon, doviz talebi ve cari agikta kademeli bir iyilesme saglamistir. 2025 yilinda da bu
politikalarin ayni disiplinle devam edecegine inaniyor, tek haneli enflasyon hedefimize istikrarli adimlarla ilerledigimizi degerlendiriyoruz.

Hayat Finans’in Basari Hikayesi

2023 yilinda kurdugumuz Turkiye'nin ilk lisansli dijital bankasi olan Hayat Finans Katilim Bankasi, kisa surede guclu bir buyume ivmesi
yakalamis ve misteri odakl hizmet anlayisiyla sektérde kendine saglam bir yer edinmistir. ilk faaliyet yilinda, degisken piyasa kosullarina
hizla adapte olarak finansal hizmetlerde yenilik¢i gozUmler sunmus, musteri deneyimini en Ust seviyeye tasima hedefiyle hareket etmistir.
Hayat Finans, teknolojik altyapisini gtg¢lendirerek dijital bankacilik alaninda dnemli yatirimlar yapmisg, yenilikgi Uriin ve hizmetleriyle genis bir
musteri kitlesine ulagmistir. Y1l boyunca uyguladigi basarili musteri kazanim stratejisi sayesinde bankacilik operasyonlarini guglendirmis,
2023 yil sonuna kiyasla 4 kat buylyerek 2024 yilin1 12,5 milyar TLlik aktif bayUklikle tamamlamigtir. Bu istikrarli blUyime, Hayat Finans’in
pazardaki gucunu ve rekabetci konumunu pekistirmigtir.



Finansal Kapsayicilik ve Erisilebilir Bankacilik

Bankamiz, finansal hizmetleri daha erisilebilir hale getirmeyi ve finansal kapsayiciligl genigletmeyi temel misyonlarindan biri olarak
benimsemektedir. Teknoloji ve inovasyonu merkeze alan yaklagimimizla, uygun maliyetli bankacilik hizmetlerini toplumun her kesimi igin
ulasilabilir kilmak adina 6nemli bir esigi daha geride biraktik. Ancak bizim igin bu yalnizca bir donum noktasi degil, ayni zamanda finans
sektorinde daha kapsayici, seffaf ve strdurilebilir bir dlizen inga etme yolunda gt¢li bir adimdir.

Hayat Holding’in Giicliyle Gelecege Yon Vermek

Hayat Finans olarak, Hayat Holding’in surdurulebilir blylme vizyonundan aldigimiz ilham ve guglu finansal altyapimizla, ulkemizin ekonomik
kalkinmasina katki saglamaya kararlilikla devam ediyoruz. Grup olarak, yillara dayanan deneyimimiz ve gelecege donuk stratejik bakig
acimizla, dijital bankacilik alaninda da musteri odakli hizmet anlayisini daha da ileriye tagiyacagiz. inovasyonu ve dijitallesmeyi merkeze
alan bankacilik stratejimizle, finansal hizmetlerde yeni standartlar olusturarak sektore yon vermeye odaklanacagiz.

Allah’in izniyle, birlikte basardiklarimiz, gelecekte ulagsacagimiz daha buyuk hedeflerin habercisidir. Daha guglu bir yarin inga etmek igin ayni
gayret ve kararllikla ilerlemeye devam edecegiz.

Bu muhim basarida pay sahibi olan tim, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza, ve bilhassa Hayat Finans’a glivenen kiymetli mugsterilerimize

tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Ahmet Yahya KiGILI
Yonetim Kurulu Bagkani

Hayat Finans




Genel Midur’un
Mesaj




Hayat Finans Genel MudUru ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Galip o,
KARAGO

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel ekonomi politikalarindaki belirsizliklerin golgesinde tamamlandi. Kuresel ¢capta
enflasyonla micadelenin beklenenden uzun surecegi netlesirken, ABD sec¢imleri yalnizca kendi
ekonomisini degil, kuresel ticaret ve finans piyasalarini da sekillendirecek dnemli bir donum noktasi
oldu. Oniimizdeki dénemde ticarette korumaciligin ve artan guimriik vergilerinin etkilerini daha fazla
konusacagiz.

Tarkiye’'de ise uygulanan siki para politikalari ve makro ihtiyati tedbirler sayesinde enflasyonda disus
saglanirken, cari dengede iyilesme gozlemlendi. Merkez Bankasi’nin doviz rezervlerindeki artis,
uluslararasi guvenimizi pekistirerek tlkemizi G¢ buyuk kredi derecelendirme kurulusundan not artigi
alan tek ulke konumuna tagidi. Bankacilik sektoru, guglu sermaye yapisiyla ekonomiye destegini
surdurerek buyumeye katki saglamaya devam ediyor.

Aralik 2024 itibariyla, bankacilik sektoru aktif buyuklugunu %39 artirarak 32,7 trilyon TL'ye, katilim
bankaciligi ise %30 buylume ile 2,7 trilyon TL'ye ulasti. Sektor mevduatlari %28 artarak 19,3 trilyon TL,
krediler ise %38 artigla 16,8 trilyon TL seviyesine yukseldi.

Bankamiz, Aralik 2024 itibariyla aktif buyuklugunt %321 artirarak 12,5 milyar TL'ye, topladigi fonlari
%636 artisla 9,5 milyar TL'ye ve kullandirdigi fonlar1 %580 artisla 7,5 milyar TL'ye ¢ikarmayi basardi.
2024 yilinda gergeklestirdigimiz 1,5 milyar TL sermaye artisi ile guglu sermaye yapimizi korurken,
%31,9 sermaye yeterlilik orani ile sektordeki en saglam finansal yapilardan birine sahip olmaya devam
ettik.




Tiirkiye’nin ilk Dijital Bankasi Olarak Giiglii Adimlarla ilerliyoruz

Musteri deneyimini odagimiza alarak, tamamen dijital stireclerle plrizsiz ve erisilebilir bir bankacilik deneyimi sunma hedefimizi sturdurduk.
Sadece Bireysel Bankacllik alaninda degil, Tuzel Bankacilik tarafinda da musterilerimize yenilikgi gozimler sunarak Glke ekonomisine
katkimizi artirdik.

Bankaciligi dijital bir ekosistemle yeniden tasarlama vizyonumuz dogrultusunda, Hayat Pay ile yenilik¢i bir mobil cuzdan olusturduk. Mobil
cuzdan, kullanicilarin gunluk 6demelerini kolaylastirirken daha fazla kazang elde etmelerine olanak sagladi ve finansal teknolojilerde yeni bir
donemin kapisini araladi.

Dijitallesmenin temel taglarindan biri olan yapay zeka konusunda attigimiz adimlarla fark yarattik. Verimliligi artirmak ve musteri deneyimini
mukemmellestirmek adina guglu ekibimizle ¢alismalarimizi hizlandirdik. 2025 yilinda, genigleyen ekibimizle yapay zeka destekli gozUmleri tim
sureclerimize entegre ederek hizmetlerimizi daha ileriye tagiyacagiz.

Gelecege Yatirnm, Guvene Dayali Bliyime

2025 yilinda da yenilikgi Urtnlerimiz ve en ileri teknolojilerle hizmetlerimizi daha da zenginlestirecegiz. Surdurulebilir ve deger yaratan buyume
stratejimizle Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglarken, musterilerimizin memnuniyetini en 6ncelikli hedefimiz olarak
koruyacagiz.

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi olarak, 2024 yilinda operasyonlarimizi basariyla yonettik. Bu basarinin arkasinda, ézverili ¢alisanlarimiz, is
ortaklarimiz, yatirirmcilarimiz ve en énemlisi bize giivenen musterilerimiz var. Sizlerin destegiyle daha guclu bir gelecege dogru ilerliyoruz.

Galip KARAGOZ

Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyesi
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2024 YILI ONEMLI GELISMELERI

Dijital bankacillik, finansal
teknolojiler ve musteri
kazanimi odakl yenilikgi

hizmetlerin gelistiriimesine Banka Ama Baska ilk . SN
yonelik fintek sirketimiz reklam filmimiz yayina Sl e
Hayat Fintek Goziimleri Amasya Cagri girdi. valorl kaldirarak
A.S.yi kurduk Merkezi musterilerimize ayni gin
i . devreye kar payl kazanma
alindi. olanagi sagladik.
V. - V. y y Y y y
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Hayat Holding ile Ege Teknopark

birlikte Size Deger lle Ar-Ge
Musteri deneyimine odakli teaser reklam faaliyetlerine
bir dijital clizdani igeren kampanyamiz Hayat Pay markamizla, bagland..
yenilikgi mobil uygulama yayina girdi. “Ekosistem Gelistiren
ve markamiz Hayat Pay’i isbirlikleri” kategorisinde
yarattik ve pazara sunduk. sektorde prestijl

Mastercard PSM
oduluniu kazandik.




2024 YILI ONEMLI GELISMELERI

is bankasi ATM kullanim

Yuksek kapasiteli ve 4 : Yeni kampis 106 g¢alisanimizi daha
2 operator yedekli agimiza Yapi Kredi ATM ~ binamiz Yapay Zekéa aramiza katarak 365
iletigim hatlar ag! da katildu. istanbul’da acildi. Direktorligii kisiye ulastik. 400 bini asan
devreye alindl. gL kullanici say§|sma
ulastik.
4 y y y 4 4 y 4 4
| J | \ 4 J W | \ 4 | J W L
istanbul veri Bana Bunu Al is
Merkezimiz daha Hayat Finans’in Ortagim ile 5.000 bayi 4.3 milyon kisi
ylksek hacimli 1.Yihni kutladik. anlagsmasi yaptik. Hayat Finans App
alana tagind. Bu sadece Hayat Ziyaret etti.

Finans’in degil dijital
bankalarin da 1.yilydi




lletisim
Calhismalarimiz

Tiirkiye’nin ilk Dijital Bankasi Olarak 2024’te

Giiglii Biiyiidiik!

Turkiye'nin ilk dijital bankasi Hayat Finans olarak, 2024 yilinda guglu
bir performans sergiledik. Geng bir banka olarak hizli biaytime ile 400
binin tzerinde bireysel musteriye, 3.200’un Gzerinde tizel musteriye
ulastik. 7,5 milyar TL'lik kredi hacmi, 9,5 milyar TL'lik fon bayuklugu
ve 12,5 milyar TLlik aktif blyuklige ulasarak Tirkiye’nin en buylik
aktif buylikligine sahip dijital bankasi olduk.

88 yilhk Hayat Holding guvencesini ve tecrubesini de arkamiza
alarak, Turkiye bankacilik sektorinde gergcek anlamda bir dijital cagin
baslamasina onculuk etmekten gurur duyuyoruz. Yeri ve zamani
olmayan, her an erisebilir bir bankacilik anlayigi sunuyoruz.

Ayni zamanda bir katilim bankasi olarak paydas ekonomisini
destekliyoruz. Turkiye’'deki zihinsel donusumun lideri olmak igin

bu yolda durmadan ilerliyoruz.




Surduaralebilir bir blyime igin musteri intiyaclarini
derinlemesine anlamak ve onlara ¢ozumler sunmak
kritik. Bu dogrultuda, veri bilimi ve yapay zeka
teknolojilerini kullanarak musterilerimize
kisisellestiriimis deneyimler sunmaya
odaklaniyoruz.

Dijital bankalarin en 6nemli ig ortaklari finansal
teknoloji (fintek) sirketleri. Trkiye’nin guclu fintek
ekosisteminin destegiyle, ulkemizi bolgesel bir
fintek merkezi haline getirebiliriz. Bunun igin,
bankamizin kurulusunun altinci ayinda Hayat
Fintek’i kurarak, fintek ig birliklerini daha hizl ve
verimli bir yapiya donusturduk. Bir fintek ig birliginin
uriinu olan Hayat Pay dijital ciizdan uygulamamiz
hizla dlgeklenmemize katki sagladi.

Turkiye’'de sadece bankalar degil, farkli sektorlerde
yer alan sirketler de dijital bankacilik ve finansal
teknolojilere yatirim yapiyor. Bu rekabet ortaminda
kazanan musgterilerimiz oluyor.

Geleneksel bankalarla kiyaslandiginda; hizimiz,
cevikligimiz ve teknolojik altyapimizla bir adim
ondeyiz. Kurulugsumuzla birlikte Turkiye’de dijital
banka alaninda yeni bir kulvar acgtik ve buz kiran
rolu Ustlendik.

Hayat Finansa




Dijital banka kavramini daha genis kitlelere anlatmak i¢in
2024 yilinda iletisim ¢aligmalarimiza hiz kesmeden

devam ettik. Bu dogrultuda iletisim ¢alismalarimizi yurGttik;
Bloomberg, CNBC-e, A Para, Capital, Fast Company,
Hurriyet, Ekonomist ve Forbes gibi is dunyasinin yakindan
takip ettigi ekonomi yayinlarinda yer aldik.

Marka bilinirligimizi artirmak adina Uludag Ekonomi Zirvesi,
Perakende Gunleri ve Turkiye Innovation Week gibi genis
katihml etkinliklere sponsor olduk. Liderlerimizin katihmiyla
onemli panellerde konusmaci olarak yer aldik. Marka
yuzimuz Burak Ozgivit ile ilk reklam filmimizi
musterilerimizle bulusturduk.

Baska 1 Yil, Bagka Bir Hayat mottosuyla sadece

Hayat Finans’in degil Turkiye'de dijital bankalarinda

1. yilini kutladik. Ayni zamanda Urun ve kampanyalarimizi
basin bultenleriyle kamuoyuyla paylastik.

Hayat Finans olarak ulkemizde dijital banka kavramini
koklendirerek ve global bir dijital banka olma hedefimize
dogru emin adimlarla yuruyoruz.

E@E #HayatFinansBirYasinda




BIREYSEL BANKACILIK

Bireysel Bankaclilik olarak, bizim igin biricik olan
musterilerimizi is modelimizin merkezine alarak, Tarkiye’nin ilk
dijital bankasi olmanin getirdigi sorumluluk bilinciyle
faaliyetlerimizi sirdurduk. Dijitallesme ve musteri deneyimi
odakli stratejimiz dogrultusunda, finansal teknolojileri en
verimli sekilde kullanarak katma deg@erli hizmetler sunduk.
Yapay zeka destekli, kisisellestiriimis bankacilik ¢oztmleri ile
musterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini analiz ederek, onlara
Ozel urtn ve hizmetler gelistirdik. Kesintisiz ve entegre
bankacilik deneyimi sunma hedefimiz dogrultusunda, dijital
platformlarimizi surekli iyilestirerek hizli, gtvenli ve kullanici
dostu finansal ¢cozimler sunduk.

Musterilerimizin tim finansal iglemlerini diledikleri zaman,
diledikleri yerden sorunsuz bir sekilde gergeklestirebilmeleri
icin yeni nesil bankacilik altyapimizi gliglendirmeye devam
ediyoruz. Musterilerimizin finansal ihtiya¢ duydugu her
noktada var olma vizyonumuzla, onlari en dogru ¢ozumlerle
bulusturmak icin surekli gelisiyor, dijital ekosistemlere entegre
olarak bankaciligi yasamlarinin dogal bir pargasi haline
getiriyoruz.

Dijitallesme vizyonumuz dogrultusunda, bankacilik deneyimini
yeniden tanimlayan yenilik¢i ¢ozUmler gelistirerek sektorde
fark yaratmayi surdurtyoruz.




BIREYSEL BANKACILIK

Teknolojik Gelismeler

2024 yih, dijital bankaciligin mihenk taglarindan biri olan mobil
bankacilik alaninda énemli gelismelerin yasandigi bir ddnem
olmustur. Musteri edinim sureclerimizi daha da hizlandirarak,
kullanici dostu ara yuzumuz ve basitlestirilmis bagvuru adimlari
sayesinde, musterilerimizin bankamiza katilim surecini
kolaylastirdik. Bir yil gibi kisa bir surede; Hayat Finans mobil
uygulamamizda, yeni triin entegrasyonlarini hizla tamamlayarak
bir gcok fonksiyonu ¢ok hizli bir sekilde hayata gegirdik.

Hayat Finans Mobil uygulamamizin kullanici deneyimini 6n planda
tutarak, sade ve efektif bir araytz tasarimiyla musterilerimizin
islemlerini minimum adimda tamamlamalarini sagladik.

Para transferlerinden karekod islemlerine, finansmandan yatirim
islemlerine kadar genis bir yelpazede sundugumuz hizmetler ile
kullanicilarimizin finansal islemlerini hizli ve zahmetsiz bir sekilde
gerceklestirmelerine olanak tanidik.

Hayat Finans Mobil uygulamamizin sagladigi hizli, sade, guvenilir
hizmetler, bankamizin dijital gelecege yonelik vizyonunu
somutlastirmakta; onumuzdeki yillarda da inovasyon ve teknolojik
gelismelerle daha da ileriye tagiyacagiz.
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BIREYSEL BANKACILIK

Katilma Hesaplan

2024 yih katilma hesabi urunlerinin gesitlendigi ve musterilerimizin faydalari
gozetilerek urun gelistirmelerinin yapildigi bir yil oldu. En az bir ay vade ile
acilan katilma hesaplarinda daha kisa vadelerde hesap agabilme imkani
sunmaya basladik.

Ek olarak, hesap acilislarinda uygulanan 1 is ginu sonra vade baslama
uygulamasini (valor) kaldirarak musterilerimizin ayni gin kazanmaya )
baglamalarina olanak sagladik. Katilma hesabi vadelerinde dizenlemeye /
giderken kar paylasim oranlarinda da degisiklige giderek kisisellestirilebilir kar

paylasim orani sunabilecegimiz alt yapiy! hazirladik.

Katilim hesabindaki dizenlemelerin yani sira tuzel masterilerimiz igin yeni
urinumuz Yatirnm Vekaleti Katilma Hesabi’'ni hayata gecirerek ariin
cesitliligimizi artirdik.




BIREYSEL BANKACILIK

Dijital Finansman
Coziumleri

2024 yihinda bireysel finansmanlar alaninda musterilerin
yerinde ve ihtiya¢ aninda finansal gozumlere ulasabileceqgi
Bana Bunu Al is Ortagim platformunu hayata gegirdik. Bu
platform ile 5.000’e yakin anlasmali magaza Uzerinden
bireysel musterilere finansman hizmeti sunmaya bagsladik.

Aligveriglerin de dijitallestigi ginUmuzde sadece offline degil,
online Uzerinden aligveriglerini gergeklestiren musterilerimizin
finansman ¢6zumlerimize ulasabilmesi igin aligveris finansman
API Gateway yapimizi 2024 yilinda hayata gegirdik.

En c¢ok tercih edilen e-ticaret siteleri ile yapmakta oldugumuz
anlasmalar ile musterilerimizin intiya¢c duyduklari finansman
¢6zUmune online olarak da ulasabilmelerini hedefledik.
Bununla birlikte finansmana bagli Hayat Sigortasi Granu de
musterilerimizin kullanimina acildi.




BIREYSEL BANKACILIK

Yatirnm Uriinlerimiz

Dijitalin gucunu arkasina alan bankamiz, 2024 yilinda temel
yatirim drunlerini hayata gegirmek adina TEFAS yatirim fonlarinin
platforma eklenmesi ile ilk adimi atti.

Muikemmel musteri deneyimi hedefi ile sistemlerini ve
platformlarini gelistirmeye devam etti. Bu kapsamda; yurt ici hisse
senedi, kira sertifikasi, FX platformu ve yurt digi hisse senedi
islemleri icin katilim bankaciligi esaslarina uygun, yatirrmci dostu
deneyimler ve menduler tasarlandi. Yatirirm hesaplari igin Grun
gamini genigletmek ve grafik analiz araclari ile yatinmcilarimizin
ihtiyaclarini karsilamak bir diger odagimiz olarak planlarimiza
yansidi.

Yatirimcilarimizin tim Grdnlerimize sadece tek bir platformdan
ulasabilecekleri, basit, hizli ve kolay kullanim saglayan ayni
zamanda urun ve hizmet cesitliligi ile dijitalin dinamizmini
yakalayabilecekleri deneyimler olusturmayi hedefliyoruz.

Yalin Urtnler, yalin tasarimlar, 6zet bilgiler ile finansal okuryazarlik
destegi sunmak, self servis yapisi ile yatinmcilarimizin herhangi
bir ek kaynaga ihtiyac duymadan yurt ici ve yurt dis1 sermaye
piyasasi iglemlerini yapabilmeleri dnceligimizdir.




BIREYSEL BANKACILIK

Diger Uriin ve
Hizmetlerimiz

Altin Transfer Sistemi’ne dahil olarak musterilerimizin
sistem icerisindeki diger bankalardaki musteriler ile altin
transferlerini gerceklestirmelerine olanak sagladik.

Yetkili kuruluglar tarafindan onay/tescil vb. gerektiren
islemler icin yapilacak para transferlerinde stiregler
tamamlanincaya kadar tutarin bankamiz hesaplarinda
bekletilmesine altyapi saglayan Glivenli Odeme Sistemi'ne
dahil olduk ve 2025 yilinda da bu sistemin gerekliliklerini
saglamaya devam edecegiz. TCMB’nin sundugu altyapi ile
QR kod olusturma, QR kod ile 6deme ve QR kod ile para
cekme islemlerinin gergeklestiriimesini saglayan TR
Karekod Projesi’ni tamamladik.




BIREYSEL BANKACILIK

Misteri lletisim
Merkezi

Musterilerimizin sesini duyuyor, istek ve sorunlarini hizla ¢6zime
kavusturuyoruz.

Cagri Merkezi ve Musteri Sikayet Ekibi olarak, musterilerimizin
beklentilerini agan bir hizmet deneyimi sunmak i¢in ¢alisiyoruz.
2024 yilinda, mugteri memnuniyetini artirmak, sikayetleri hizli ve
etkili bir sekilde ¢ozmek ve dijital donusumle entegre bir hizmet
sunmak i¢in 6nemli adimlar attik. "MUsteri her zaman haklidir"
anlayigiyla, her bir sikayeti bir iyilestirme firsati olarak gortuyoruz.

2024 yihinda, musteri sikayetlerini daha etkin bir sekilde yonetmek
icin asagidaki adimlar atildi:

. Sikayet Cozum Siresi: Ortalama sikayet ¢6zUm suresi
5 gunden 1 gune dusuruldd.

. Sikayet Kategorizasyonu: Sikayetler, turlerine gore
kategorize edilerek daha hizli gézum suregleri gelistirildi.

. Miisteri Geri Bildirimleri: Sikayetlerin ¢6zimu sonrasi
musgterilere 6zel geri bildirimler gonderilerek memnuniyet
orani artirildi.

2024 yilinda, ¢agri merkezi hizmetlerimizi genigleterek farkli
musteri ihtiyaclarina daha hizli yanit verdik.




TUZEL BANKACILIK
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Hayat Finans Tuzel Bankacilik olarak, girisimcilik ekosistemi,
KOBT/'ler ve tiim tiizel musterilerimizin kalkinmasini
destekleyerek surdurulebilir blyimeyi hedefliyoruz.

Finansal kaynak saglama konusunda énemli bir yol kat ederek,
basta KOBI'ler olmak (izere ticari ve kurumsal firmalar igin de
uygun finansman segenekleri sunmaya odaklandik.

Cari Hesap - 1090897-1
Kulkaniabilic Bokiye 17.947,50 TL

Odemeler > QRiglemieri > =

Ticari ve kurumsal bankacilik musterilerimize 6zel olarak R AIR S i /2
tasarlanmig finansal Urlnler ve hizmetler gelistirerek, = \};\\
miisterilerimizin biiyiime siireclerinde en biiyiik destekgisi gl w )
olmay1 amagladik. & Vi ®

/ L Y
2025 hedeflerimiz arasinda, uGrin ve hizmetlerimizi daha da AR, - { ; x "
cesitlendirerek tum tlizel musterilerimize daha kapsamli ve : bzel Ayrical ‘

etkili gozumler sunmak yer aliyor.




TUZEL BANKACILIK

Dijital Sirket Hesap Acilisi |Ie
Uzaktan Musteri Edinimi

2024 yih, tizel bankacilik musteri edinim sureglerinin
dijitallestirildigi ve sureg iyilestirme ¢aligmalarinin hizlandigi
bir donem olmustur. Dijitallesen hesap acilis sureci ile,
isletmelere zaman ve maliyet agisindan tasarruf saglayan;
ayni zamanda operasyonel verimliliklerini artiran belgesiz akis
(belgelerin kurum entegrasyonlarindan temin edilmesi) gibi
yenilikgi gozumler gelistirmeye basladik.

Bu donlsum sayesinde sirketler, fiziki evrak temininden
kaynakli zaman kaybinin ontine gegerek, kaynaklarini daha
etkin kullanabilir hale geldi.

is stireclerinin hizlanmasiyla birlikte kisalan evrak kontrol
sureleri hem bankamizin operasyonel verimliligini artiracak
hem de musterilerimize daha hizl ve pratik bir bankacilik
deneyimi sunacaktir.



TUZEL BANKACILIK

Hizh Kredi

Klcguk ve orta Olcekli isletmelerin finansmana hizli ve kolay bir sekilde
erisebilmesi, iglerini buyutebilmeleri agisindan buyuk énem
tasimaktadir. Ancak geleneksel yontemlerle finansman saglama
surecleri zaman almakta ve isletmelerin intiya¢c duyduklari kaynaklara
erigimini zorlastirmaktadir.

Bu sorunlara ¢ézim Uretmek amaciyla, mevcut otomatik tahsis
urinumuze ek olarak "Hizlh Kredi"” urununu gelistirmeye basladik.

Hizli Kredi ile KOBI'ler teminatlandirma ve kullandirim asamalarini
tamamen dijital olarak yurateceklerdir.

2025 yihinda ¢ok az bilgi ile bankamiz musterisi olmadan da
baslatilabilen kredi degerlendirme surecimiz ve gelisen eko sistem
isbirlikleri sayesinde, KOBI’lerin finansal ihtiyaglarini daha hizli, daha
etkin ve daha kullanici dostu bir deneyimle kargilamasi saglanacaktir.




TUZEL BANKACILIK

Miisteri lhtiyacini Anlama ve
Gelistirme Sirecimiz

Uriin ve hizmet gelistirme sireclerimizde musteri odakli bir
yaklasimi benimsiyoruz. KOBI, ticari ve kurumsal
musterilerimizden elde ettigimiz i¢ goruler, gelistirme
sureclerimizin temelini olusturmaktadir.

Mdusterilerimizin finansal davraniglarini ve beklentilerini anlamak
icin kapsamli pazar arastirmalari yuratiyor; musteri iligkileri
yoneticilerimiz ve uzmanlarimiz araciligiyla kisisel gérismeler
gerceklestiriyoruz. Bu suregler sayesinde, musterilerimizin
ihtiyaclarini en iyi sekilde analiz ederek, beklentilerine uygun
yenilik¢i finansal ¢ozUmler gelistirmekteyiz.

Hayat Finans@
Hog Gerdinz!




TUZEL BANKACILIK

Dis Ticaret

2024 yih boyunca doviz transferlerine ek olarak yeni
dis ticaret Urunlerini devreye alarak, bankamizin trun
cesitliligini artirdik. Bununla birlikte, dis ticaret
sureglerimizi iyilestirme ve dijitallestirme yonunde
projeler baglattik.

Bu projelerle KOBV’lerin daha erigilebilir, daha seffaf ve
daha dusuk maliyetli dis ticaret hizmetlerinden
yararlanmasini amagliyoruz.

Onumiizdeki donemde, dis ticaret finansmanina
yonelik gozumlerimizi genisleterek tuzel
musterilerimizin uluslararasi pazarlara daha guclu bir
sekilde acilmalarina destek olacagiz.




TUZEL BANKACILIK

Tuzel Bankacihk
Pazar Payi

2024 yihnda tuzel bankacilik Katilim Bankaciligi pazar payi;
%0,6 toplanan fonlar, _ gl

%0,6 fon kullandirim olarak gergeklesmistir. >




TUZEL BANKACILIK

Kredi Karti ve
Diger Uriinler

2024 yili icerisinde tuzel bankacilik kredi karti projemizin
gelistirme siirecini blyiik dlgiide tamamladik. ilk test siireclerini
basariyla gergeklestirdigimiz bu Grinumuzun, 2025 yilinda
yayginlasmasini hedefliyoruz.

Buna ek olarak, 2024 yili boyunca nakdi kredi, gayri nakdi
kredi ve nakit yonetimi Urunlerinde projeler baglattik ve dnemli
ilerlemeler kaydettik. Ozellikle dijital teminat mektubu
projesinde sona yaklastik. Bu sayede KOB/'ler, internet
uygulamamiz araciligiyla teminat mektuplarina hizl ve kolay
bir sekilde erigebilecekler.

Sanal POS drinimuizde de son agamaya geldik; is
ortaklarimizla ig birligi yaparak musterilerimize guvenli ve hizl
6deme ¢ozumleri sunmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira DBS
(Dogrudan Borglandirma Sistemi) ve TFS (Tedarikgi
Finansmani Sistemi) gibi ticari bankacilik Grtnlerinde de
projeler baglatmis olup, yakinda hizmete sunmayi planliyoruz.

Hayat
Finans

iirkiye'nin
Turm{ pijital Bankas!




Hayat Fintek Gozumleri A.$.’nin Kurulusu ve
Stratejik Vizyonu

Mart 2024’te finansal teknolojiler alanindaki etkinligimizi
artirmak ve yenilik¢i ¢ozimler sunmak amaciyla énemli bir
yatirirma imza atarak Hayat Fintek Cozumleri A.S.’yi kurduk.
Tarkiye'nin ilk dijital bankasi Hayat Finans’in %100 istiraki
olan Hayat Fintek, dijital bankacilik ve finansal teknolojiler
alaninda oncelikle bireysel pazara yonelik gevik, yeni is
modelleri ve musteri kazanimina iliskin ¢éztmler olusturarak
sektore onculik eden ve musteri odakli bir marka olma
vizyonuyla sektorunde oncu urun ve hizmetler gelistiriyor.

Hayat Fintek, teknoloji ve musteri hizmetleri alaninda yazilim
ve mobil uygulama gelistirme, musteri deneyimi, pazarlama
ve analitik ¢ozumler, dijital avantaj platformlari, mobil
odemeler ve finansal teknolojiler gibi genis bir yelpazede
yenilik¢i urlnler ve is modelleri sunuyor. 2024 yilinda, Optik
Karakter Tanima (OCR) teknoloijisini kullanip perakende
sektord ile finansal teknolojilerin i¢ ice gectigi bir projeyi
hayata gecirdik.

Hayat Fintek, dijital finans ekosistemini gliclendiren ¢ézimler
sunarak kullanicilarina deger yaratan erigilebilir hizmetler
sunan projelerini 2025 yilinda da surdlirmeye devam edecek.



Hayat Pay Mobil Uygulamasinin
Kullanicilanyla Bulusmasi

Mobil clizdan sunan yenilikgi GrinimUz Hayat Pay’i, Bankamizin faaliyete
gectigi daha ilk yili igerisinde 2024 yilinin Mayis ayinda sektorde bulusturduk.
Hayat Fintek ig birligi altinda gelistirilen uygulamamiz Hayat Pay, dijital cizdan
ve musteriye sunulacak avantajlari entegre eden yenilikgi bir yaklagim sunuyor.

Musteri deneyimi ve hayati kolaylastiran yenilikgi fintek hizmetleri odakl
geligtirilen Hayat Pay ile henuz ilk surim déneminde yuzbinlerce musteriye
ulastik. Ayni zamanda, dijital bankaciligin amaclarindan da biri olan finansal
kapsayicilik hedefiyle birgok farkh kitleye erisim imkani sunduk. Tim
musgterilerimize tamamen Ucretsiz bir 6n 6demeli kart ve dijital cizdan sunarak
hizli ve guvenli alisverig deneyimini sunmaktayiz. 20’den fazla dncu markayla is
birliginde bulunarak kullanicilarimiza nakit iadeler, 6zel avantajlar ve indirimler
sagladik. 2024 yilinda Hayat Pay mobil uygulamamizda musteri deneyimine ve
hiza 6ncelik vererek kullanicilarimizin 1 dakikadan kisa surede uygulamamiza
kaydolmasini sagladik. 2024 yilinda uygulamamiza QR Kod ile fiziki ‘
alisverislerde de 6deme secenegini kattik. .

2024 yilinin Aralik ayinda, teknoloji partnerimiz ile birlikte “Ekosistem
Gelistiren is Birlikleri” kategorisinde dijital ciizdan projemizle finansal
teknolojiler alaninda oldukga énemli yeri olan Mastercard PSM Odiilii’nii
kazandik.




2025 Yih
Projelerimiz

2025 yilinda yenilikgi Grtnler ve is modelleri ile dijital
bankacilik catisi altinda daha fazla kullaniciya daha fazla
artin ve hizmetle ulasmay! hedefliyoruz.

Teknolojiyi herkesin hayatini kolaylastiran, maliyeti azaltan
ve kisisel deneyimi iyilestiren bir ara¢ olarak kullanarak
yenilikgi yaklasimimizla farkhlasmayi énceliklendiriyoruz.

Hayat Grubu sinerjisiyle mauagsteri tabanimizi  hizla
Olceklendirirken Hayat musterilerini de finansal hizmet ve
teknolojilerle bulusturmayi amagliyoruz.




Hazine Yonetimi, Trading, Hazine Satig, Aktif Pasif Yonetimi,
Para Piyasalari ve Yatirim Bankaciligi Servisleri olmak Uzere
bes servisten olugsmaktadir.

Hayat Finans Hazine Yonetimi, Banka’nin bilango yénetimi
politikalari, risk istahi ve stratejisi dogrultusunda etkin bir
sekilde sermaye, menkul kiymet portfoyu ve ilgili diger bilango
kalemlerini yonetmeyi amaclamaktadir. Hazine Yonetimi
Bolima, Banka’nin yasal sorumluluklari ve taahhutlerinin
zamaninda yerine getirilmesi ile yasal oranlarin uygun dizeyde
takibi igin galismalarina 2024 yilinda da devam etmistir.
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Hazine Yonetimi, banka kaynaklarinin efektif sekilde
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kullanilmasi igin piyasa iglemleri ve etkin fon fiyatlamasi ‘§ g\_ 3
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Hazine Yonetimi, likidite ve pozisyon yonetimi kapsaminda
Banka varlik ve yukimltlUklerinin yonetimi ve fon hareketlerine
iliskin kurallari belirlemekten sorumlu olup; Banka’nin maruz
kaldigi kur ve piyasa riskini, risk limitlerine uygun olarak
yonetmektedir.




Aktif Pasif Yonetimi; 2024 yilinda ddviz pozisyon limitlerini takip
etmis ve ve para piyasalarinda faaliyetlerini yGratmastar.
Banka'nin likiditesinin duzenlemelere ve prosedurlere uygun bir
sekilde yonetilmesi ve raporlanmasindan sorumlu olup; Banka'ya
ait tim zorunlu karsilik yukamlulUklerini yerine getirmistir.

Hazine Yonetimi; 2024 yilinda hazine Urunleri konusunda
belirlenen pazarlama stratejilerini gelistirmis ve uygulamistir.
Bankanin genel ve 6zellikli mlsterilerine uygun hazine trtnlerinin
pazarlanmasi ve fiyatlanmasi konusunda piyasa arastirmalari
yapmistir.

Hazine Pazarlama; piyasadaki talepler ve potansiyeli
dogrultusunda katilim bankaciligina uygun yeni urtnlerin
gelistirimesine katki saglamistir.




2025 Yih

Projelerimiz

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi olarak maliyet avantajimizi, doviz ve
diger yatirim drunleri islemlerinde musterilerimize daha rekabetgi
sekilde sunmayi amacliyoruz.

Test asamalarinin 2024 yilinda tamamladigimiz yeni yatirim
uygulamamiz ile hazine Urln yelpazemizi genisleterek
musterilerimize sunacagiz.

2025 basinda kurulus surecini tamamladigimiz Varhlk Kiralama
Sirketimiz aracihigi ile 2025 yilinda sukuk ihraglari
gercgeklestirmeyi planhyoruz.




Finansal Kuruluslar olarak yurt i¢i ve yurt digi ziyaret ve
toplantilar ile Turkiye’nin ilk dijital bankasi Hayat Finans’in
misyon, vizyon ve stratejilerini ve Turkiye'deki dijital banka
kavramini tum yonleri ile tanittik. Bankaciligi yerel ve
uluslararasi1 muhabir iligkileri ekosisteminde en dogru ve etkin
sekilde aktararak temsil ettik. Bu sayede, faaliyete gectigimiz
tarihten bu yana 100’e yakin yerli ve yabanci banka ile
muhabir iligkilerimizi kurduk.

Tarkiye'nin ilk dijital bankasi olarak uyum ve risk duyarh
politikalarimiz gergevesinde akreditif, mal/vesaik mukabili ve
harici garanti islemleri basta olmak Uzere musterilerin dig
ticaret islemlerine aracilik edilmesi igin i¢ ve dig paydasglari
kapsayan ekosistemde; muhabir bankalar, ig kollari ve
operasyon bolumleriyle gerekli koordinasyonu yuruttyoruz.




FINANSAL KURUMLAR

2025 Yilh
Projelerimiz

Muhabir iligkilerimizin kapasitesini kullanarak musterilerimizin doviz
ve kiymetli maden alim-satimi gibi tim yatirim ihtiyaclarina hizli ve
uygun maliyetli g6ztmler Gretebilmeyi amacliyoruz. Cok uluslu
organizasyonlarla kurdugumuz ve kurmakta oldugumuz is birlikleri
sayesinde musgterilerimizin nakdi ve gayrinakdi bankacilik
ihtiyaglarina hizli gézimler sunabilecegiz. Tum sureglerde etkin,
seffaf ve ilkeli yonetisim degerlerimiz ile uzun soluklu ve karsilikli
guvene dayanan iligkiler tesis ediyoruz. Kurdugumuz ve kuracagimiz
muhabir bankacilik iligkileri, musterilerimizin dijital dis ticaret ¢6zim
ortag! olma yolunda 6nemli katkilar sunacaktir.

Bugune kadar yapilan muhabir banka gorismelerinde Hayat
Finans’in dijital banka olmasi, muhabir bankalarin dinya genelinde
yayginlasmaya baslayan bu bankacilik modelini deneyimleme ve
global bankalarin Grun portfoylerini dijital bankalar icin hazirlama
surecinde bankamizi ayricalikh bir konuma getirmigtir. Bankamizin
sektdrde pozitif ayrisan bu gucindn farkinda olan Hayat Finans
Finansal Kuruluslar ekibi olarak yurt i¢i ve global bankalarla trin
geligtiren ve is ortagi olan bir dijital banka olmayi hedeflemekteyiz.




MUSTERI DENEYIMI

Hayat Finans olarak musterilerimizin finansal gereksinimlerini
karsilamak amaciyla pratik ve yenilikgi ¢ozimler sunmayi
amacliyoruz. 2024 yili icerisinde yaptigimiz gelistirmelerle
musterilerimizin bankacilik iglemlerini daha hizli, gavenli ve
kolay bir sekilde gerceklestirmelerini sagladik.

Mobil Bankacilik Deneyiminin Gelistirilmesi

2024 yili boyunca mobil uygulamamizi daha kullanici dostu
hale getirmek icin dnemli iyilestirmeler gergeklestirdik.

Yeni tasarimimizla magterilerimizin islemlerini daha kolay
yapabilmesini sagladik. Yeni tasarimimiz sayesinde
musterilerimizin en sik kullanilan bankacilik iglemlerini tek
dokunusla yapabilmesini sagladik.

Musteri Deneyimi Sureglerinin Musteri Merkezli
Tasarimi

Sureclerimizi tasarlarken musteri deneyimini en Ust seviyede
tutmayi hedefledik. Bankacilik igslemlerini musterilerimizin
ihtiyaclarina gore sadelestirerek hizli ve kesintisiz bir deneyim
sunduk. Musterilerimizin geri bildirimlerini analiz ederek
sureclerimizi surekli iyilestirdik.




Yapay Zeka Destekli Chatbot Hizmetinin
Geligtirilmesi

Chatbot hizmetimiz sayesinde, musterilerimiz sorularini hizli ve
etkili bir sekilde iletebilir ve bankacilik iglemleri ile ilgili dogru
bilgilere hizlica ulasabilirler. Yapay zeka destekli Chatbot'umuz,
musteri geri bildirimleri dogrultusunda kendini surekli olarak
guncellemekte ve musterilerimizin dogru bilgilere kisa surede
ulasmalarini hedeflemektedir. internet sitemizde yer alan
Chatbot’'umuzu mobil uygulamamizda da musterilerimizin
hizmetine sunduk.

lletisim Merkezine Hizh Erisim Yollarinin
Gelistirilmesi
Musterilerimizin her turll soru ve sorunlarini hizh bir sekilde

cozebilmeleri icin iletisim merkezimize kolay erisim saglayan
¢ozumler sunuyoruz. Amacimiz, bizimle iletisim kurmak isteyen

her musterinin sorularina hizli ve etkin bir sekilde yanit verebilmek

ve musteri memnuniyeti saglamaktir.




Ticari ve Kurumsal Miisterilere Yénelik internet Bankacilig
Hizmetinin Baglatiimasi:

Hayat Finans olarak, is dunyasinin dinamik inhtiyaglarina 6zel ¢ézimler sunmayi hedefleyerek,
tuzel mugterilere yonelik 6zenle gelistiriimis internet bankaciligi platformumuzu basariyla
hayata gecirdik. Bu hizmet, tizel musterilerimize finansal igslemlerini daha etkin yonetme, is
sureclerini kolaylastirma ve dijital bankacilik deneyimlerini en Ust diizeye ¢ikarma firsati
sunmaktadir. Hayat Finans'in musteri odakli yaklagimi, teknolojinin etkin kullanimi ile
birleserek, musterilerimize benzersiz bir dijital bankacilik deneyimi saglamaktadir.

Ticari ve Kurumsal Musteriler i¢in Uzaktan Musteri Edinimi
Surecinin Musteri Odakli Yeniden Tasarimi:

Hayat Finans olarak, ticari ve kurumsal musterilerimizin finansal hizmetlere erisimini
kolaylastirmak ve musteri deneyimini en Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla uzaktan musteri
edinimi surecimizi yeniden tasarladik. Dijitallesmenin sundugu yenilikleri musteri odakli bir
yaklagimla birlestirerek, firmalarin banka islemlerini zahmetsizce baslatmalarina olanak
taniyan hizli, guvenli ve kullanici dostu bir sureg olusturduk.

Bu yeni sistem sayesinde, musterilerimiz herhangi bir belge yuklemeye gerek kalmadan,
sadece dakikalar igerisinde, kolay ve hizli bir sekilde sahis, ticari veya kurumsal musgteri
olabilecekler. Gelismis dogrulama mekanizmalari ve kullanici dostu ara yuzumuz sayesinde,
musterilerimiz uzaktan hesap agcma ve finansal islemlerini baglatma imkanina sahip olacak.

Bu inovatif yaklagim, Hayat Finans'in musteri odakh dijital bankacilik stratejisinin dnemli bir
parcasi olarak hayata gegcirilmigtir.




Bankamizin kurumsal stratejisi “deger yaratan blyume” odadi ile kiguk
isletmelere yogunlagsma, tabana yaygin katilim fonu, platformlar, Hayat Pay,
operasyonel verimlilik ve yapay zeka basliklari ¢ergcevesinde sekillenmektedir.
Bu hedeflere ulasilabilmesi icin dogru teknolojik yatirrmlar ve alt yapi
saglanmasi kritik 6nemdedir. Belirlenen esaslarin saglanmasi igin Bilgi
Sistemleri (BS) altyapisi dort temel bilesen Uzerine insa edilmektedir.

* Veri odakh mimari
» Servis ve olay tabanli ¢evik yazilim mimarisi
» Musteri deneyimi odakli Superapp platformu

» Aktif-aktif mimaride galigsan sistem, altyapi ve servisler

Bankamizin teknoloji perspektifinden odak noktalari su sekildedir;




En Yeni Teknoloji ve Tasarimi Sunan ‘." Hayat
Yeni Mobil Uygulama Finans

Musterilerimize en yeni teknolojilerle hizmet etmeyi hedeflerken, |
kullanici dostu ara yuzlere sahip, oldukga yalin bir mobil uygulama Tim Varliklar (2) ,
tasarladik. Mobil uygulamamiza her ay yapilan giincellemelerle yeni (l  Kulloriabilic Bokiye v /& -
fonksiyonlar ekliyoruz. TUm versiyonlarimizda teknolojiyi daha fazla /

/ . fig 0 Sl J 750.000,00;,
kullanmayi ve tasarimimizi geligtirmeyi surdurecegiz.

! Katiimq =
) Vadesiz \

Servis ve Olay Tabanh Cevik Yazilim Mimarisi

Ve
Degisen hizli intiyaglari kargilamak ve firmalar ile yapilan is birliklerinin ) p f’f’es:z /A 1090897

hayata gegcirilebilmesi icin, entegrasyona acik ve tekrar kullanilabilir / “Hiabilir Bakiy,
mikro servis tabanli bir yazilim alt yapisi kuruyoruz. Yazilim /
bilegenlerinin bagimliliklarinin azaltiimasi ve yeni servis, hizmet veya /' Bona
sistemlerin kolaylikla entegrasyonunun saglanmasi i¢cin merkezi /’ v ivee/| 5

QR i F
mesajlasma alt yapisini (API Gateway) devreye aldik. / Slemler;

Veriye dayali anlik karar destek sistemleri ile musteriye ihtiya¢c aninda / Limftiniég,en
dokunabilmek i¢in olay (event) tabanli veri alt yapisi sagliyoruz. / QRile G

/ Limitini Kullan

Para Cek




Ozel Bulut Bilisim ve Veri Merkezi Altyapisi

Dijital altyapimizi guglendirmek ve kullanici deneyimini en Ust seviyeye
cikarmak adina dnemli adimlar attik.

Sistemlerimizi daha esnek ve yonetilebilir hale getirmek icin microservis
mimarisine gegis surecini tamamladik. Bu sayede, hizmetlerimizde
daha hizh olgeklenme ve surduralebilir bir yapi olusturduk. Artan
kullanici taleplerine daha iyi yanit verebilmek icin altyapi kapasitemizi
geniglettik, boylece sistemlerimizin yiksek performansla ¢alismasini
saglarken, kesintisiz hizmet sunma yetkinligimizi artirdik. DDoS
saldirilarina karsi gelismig guvenlik onlemleri devreye aldik.

Dijital kanallarimizin glvenligini artirarak, kullanici verilerinin
korunmasini ve kesintisiz hizmet sunulmasini sagladik. Musteri
memnuniyetini artirmak ve operasyonel surekliligi saglamak amaciyla
¢agri merkezimizi yeniden yapilandirarak yedekli operator yapisina
gegis yaptik, musteri taleplerine daha hizli ve etkin yanit verebiliyoruz.
Dijital kanallarimizi, glglu altyapi bilesenleriyle destekleyerek
kullanicilarimiza kesintisiz, guvenli ve verimli bir deneyim sunmayi
basardik.

Tam sistemlerimizi tek bir noktadan izleyerek daha proaktif bir ydonetim
saglamak adina merkezi izleme ve log yonetim altyapisini hayata
gegirdik, olasi sorunlari daha hizl tespit ederek operasyonel verimliligi
gun gectikce arttiriyoruz. Dijital kanallarimizi dinyanin 7 farkh
bdlgesinden her dakika izleyerek erisilebilirligimizi 6lcimleyip
raporlayabiliyoruz. Mevzuatla tam uyumluyuz.




Veri Analitigi ve Buyuk Veri

Guglu teknolojik altyapimiz ile bankacilik tGrlnlerinin zenginlestiriimesi
ve en iyi musteri deneyimini saglamak icin veri odakli AR-GE projelerine
oncelik vererek, veriye dayall karar alma sureglerine odaklaniyoruz.
Veriyi anlaml g¢iktilara donustirap, analitik bir yaklagimla
musgterilerimize en iyi kigisellestirilmis bankacilik hizmetini sunabilmek
igin buyuk veri teknolojileri ile calisiyor ve karar alma sureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyoruz.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi

Yapay zekéa ve makine ogrenimi alanindaki teknolojik gelismeleri takip
ederek hizlica sistemlerimize entegre etmek Uzere, Yapay Zekéa
Direktorligu altinda organizasyonumuzu olusturduk.

Bu alanda deneyimli ekibimizle, finansman risk modelleme,
dolandiricilik (fraud) dnleme ve buyume alanlari 6ncelikli olmak tzere,
bir gcok projenin gelistirme surecine bagladik.

Finansman risk modelleme, yapay zeka destekli icerik Uretme, stratejik
destek gibi onemli konularda geligtirdigimiz projelerin bir kismini
tamamladik ve yil igcinde bu goruntu isleme, ses tanima, biyometrik
dogrulama, derin 6grenme, buyuk dil modelleri gibi teknolojileri
kullanarak bir¢cok projeyi hayata gegirip rekabet avantaji elde etmeyi
hedefliyoruz. Ayrica, dijital cizdan Uzerinden, aligveris aliskanlklarina
gore musterilerimizi daha iyi taniyacak, veriye dayal kampanyalar
tasarlayacak ve musteri deger tekliflerinde en Ust seviyede
kigisellestirme saglayacak yapay zeka modellerini geligtirmek Uzere
calismalarimizi baslattik.




Operasyonel Verimlilik

is stireclerimizi dijitallestirirken, misteri ve ¢alisan memnuniyetini éncelikli tutan bir
yaklagim benimsiyoruz.

Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA) teknolojisinin sundugu avantajlardan yararlaniyoruz.
Bu teknoloji sayesinde, dijital galisanlarimiz, tipki gergek bir ¢aligsan gibi, kendi kullanici
bilgileriyle is sureclerini basariyla tamamlayabiliyor.

Sureclerimizi ugtan uca gézden gegirerek iyilestirilecek surecleri tespit edip bunlari
iyilestirmek icin Hiperotomasyon ¢ézumleri kullaniyoruz.

Ozellikle KOBI'ler icin kredi karar agaci otomasyon sistemi kullanilarak gelistirdigimiz
otomatik limit tahsis ve kullandirim streclerimiz, etkin RPA kullanimiyla daha verimli hale
geldi. Operasyonel verimlilige yonelik slreg¢ gelistirme ve iyilestirmelerinin bankacilik
islem maliyetlerini asagiya ¢cekerek musterilerimize fayda saglamasini bekliyoruz.

Tam bunlara ek olarak altyapi sureclerini otomatize etmek Gizere yeni teknolojiler
kullaniyoruz.
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Yonetim Kurulunun Olusumu
ve Karar Sayilan

Banka Yonetim Kurulu, toplam yedi Giyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en
fazla Gg yil sure igin secilebilmektedir. Esas Sézlesme hukumlerine gore, Yonetim Kurulu en az ayda bir kez, Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile almaktadir. Toplantilarda yapilan
muzakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne gegirilmektedir. Yonetim
Kurulu Bagkan ve Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Yénetim Kurulu Biiro Hizmetleri Bélim tarafindan yiritilmektedir. Yénetim
Kurulu toplanti gindemi Genel Mudurluk birimlerince hazirlanan muzekkereler isidinda, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenmektedir.

Yoénetim Kuruluna bagli komiteler; Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Danisma Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi, Bilgi Guvenligi Komitesi, Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi seklinde olusturulmus olup “Yonetim Kurulu ve
Yoénetim Kuruluna Bagli Komiteler TlizlUgu” kapsaminda Bankanin kurumsal yonetimine katkida bulunmaktadirlar. Yénetim Kurulu

Uyeleri, Uye sayisi nedeniyle birden fazla komitede gérev almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu, 2024 yilinda 13 toplanti yapmis olup bu toplantilarda Bankamizin baylume stratejisi dogrultusunda kaynak
kullandirim dengesi ve Yonetim Kurulu seviyesindeki kredi kararlarina iliskin 9 adedi ara karar olmak tzere toplam 264 karar almistir.

Melih Murat Ertem Bankamizdaki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla ayrilmigtir.
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Hayat Finans Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Yahya
KIGILI
istanbul AlIman Lisesi’ndeki egitiminin ardindan 1937 yilinda Sultanhamam’da tekstil

uzerine kurulmus olan Fahri ve Avni Kigili Kolektif Sirketi’'nin yonetimini Gstlenen Ahmet
Yahya KIGILI, 1961 yilinda sanayicilige adim atti.

1969 yilinda Kastamonu Entegre Agac¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'yi kurarak farkli bir sektore
giris yapan KiGILI, 1987 yilinda Hayat Kimya Sanayi A.S. ile hizli tiiketim Griinleri
sektorine adim atti.

Ahmet Yahya KiGILI, hizli tiiketim, agag ve orman Uriinleri, liman isletmeciligi, perakende
ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren Hayat Holding'in Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yurutmektedir.

Ahmet Yahya KiGILI, ingilizce ve Almanca bilmektedir. Anmet Yahya KiGILI,
15.08.2022 tarihinden bu yana Hayat Finans Yonetim Kurulu Baskani olarak
faaliyetini sUrdUrmektedir.




1974 istanbul dogumlu olan M. Avni KiGILI, ailenin 3.nesil Giyesidir.
Is hayatinin ilk 3 yilinda Hayat Kimya biinyesinde farkl gorev ve
sorumluluklari yerine getiren KiGILI, 1997 yilinda kisisel bakim yatiriminin
sorumlulugunu aldi. 2002 yilinda, Hayat Temizlik ve Saglk Urinleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskani, 2009 yilinda Hayat Kimya Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, 2013 yilinda Hayat Holding Icra Kurulu Baskani oldu. Hali
hazirda agag¢ ve orman urunleri, ev ve kisisel bakim Grunleri, liman
isletmeciligi, seluloz ve kagit sanayi ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
g6steren Hayat Holding A.S’ de Ydénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve icra
. : Kurulu Baskanhgi gérevlerini siirdiirmektedir. M. Avni KiGILI evli ve 3 gocuk /
:_/'F'VOt. Fifigs babasidir. 15.08.2022 tarihinden bu yana M. Avni KIGILI, Hayat Finans |
onetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak faaliyetini surdurmektedir.

Mehmet Avni

KIGILI i




1965 yilinda Kirsehir'de dogan Murat ULUS,

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden 1987 yilinda mezun
olmustur. LisansUstl egitimini Boston Universitesi Finansal Ekonomi
boliumunde tamamlayan ULUS, 1987-1995 vyillari arasi Hazine Mustesarligi'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi ve Bankalar Yeminli Murakibi, 1995-1996
yillarinda ise Egebank’ta Genel Mudur Yardimcisi olarak galismigtir. Ardindan
Bank Asya’da goérev alan ULUS, Turkiye’'nin en kdkli kamu bankalarindan
Ziraat Bankasi’'nin Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmis ve
ayni donemde Bankanin tum yurtici ve yurtdigi istiraklerinin Yonetim
Kurullarinda da aktif rol almigtir.

2007 yilinda kuruculugunu tstlendigi Iktisadi isbirligi Teskilati Ticaret ve
Kalkinma Bankasi’nin 2011 yilina kadar Baskanligini yapan Murat ULUS,
Haziran 2011’de Takasbank’'ta Genel Mudurluk bayragini devralmis ve 5 yil
boyunca Takasbank’in yenilik¢i ¢calismalara imza atmasinda liderlik gorevini
ustlenmigtir. Bu sure zarfinda 2013 yili itibariyla Mart 2016 tarihine kadar
Hayat Finans ) Merkezi Kayit Kurulusu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinde de bulunan
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ULUS, her iki gorevi birlikte yiriitmustr.

Daha sonra 2017-2022 yillarinda Global Eyes Dig Ticaret A.S.’de Yonetim
Murat Kurulu Bagkani olan ULUS, Agustos 2022'den itibaren Hayat Finans Katilim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak calismalarini

u I U s surdurmektedir. Murat ULUS, iyi derece ingilizce bilmektedir. ‘
/".




Hayat Finans Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Baskani

1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun
oldu. 1978 yilinda Maliye Bakanlginda bagladigi Hesap Uzmanligi
gorevinden, 1983 yilinda ayrilarak 6zel sektorde galismaya baglamistir.
1983-1985 tarihleri arasinda buyuk bir ingaat grubunda Mali Danigman ve
Denetim Elemani olarak galistiktan sonra, 1985 yilinda Albaraka Turk
Katilim Bankasina katildi.

Cesitli kademelerde Mudur ve Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alistiktan
sonra, 01/01/1996 tarihinde Genel Mudurlige atandi. 05/03/2002 tarihinde
Albaraka Turk Katiim Bankasi Genel Mudurliginden emekli olan AKYUZ,
ayni bankada Ydénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak 2020 yil Mart ayina kadar gorev yapmistir. Bununla birlikte, iki
dénem T.C. istanbul Kalkinma Ajansi Kurul Bagkani, 2007-2015 arasinda
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu Uyeligi, 2005-2020
arasinda istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi ve 2012-2016 arasinda da
Istanbul Borsasi Yénetim Kurulu Baskan Vekilliginde bulunmustur. Diger
yandan, 2002 yilindan beri Turkiye Katihm Bankalari Birligi Genel
Sekreterligi gorevini strdirmus ve 2022 yilinda gérevinden ayrilmistir.

AKYUZ, iyi derece Ingilizce bilmektedir. 43 yillik bankacilik ve isletmecilik
tecrlibesi olan AKYUZ, 15.08.2022 tarihinden bu yana Hayat Finans
Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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Hayat Finans YéRetim Kurgit
Denetim KomitesiUyesi

Oguz
KAYHAN

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat bélimiinden
mezun oldu. 1987 yilinda Hazine Mustesarlhigi Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligi gorevi ile meslek hayatina baslayan Dr. Oguz KAYHAN,
1998-2001 yillari arasinda Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu’nda Bagkan
Yardimciligi ve ayni donemde dokuz ay sureyle vekaleten Bagkanlik gorevini
yuaratmustar.

2001-2007 yillar arasinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’'nda Lisans ve

Uygulama Daire Baskanhgi gorevinde bulunmustur. 2007 yilinda Ziraat Bankasi A.S.

Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevine atanan KAYHAN, 2012 yilina

kadar bu gérevde bulunmustur. S6z konusu dénemde ayni zamanda Ziraat Bankasinin

Almanya, Rusya, Makedonya ve Bosna’da bulunan istiraklerinde de Yonetim Kurulu

uyeligi ile Ziraat Sigorta A.$. ve Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S.” de kurucu Yonetim /

Kurulu Uyeligi yapmistir. 2012—-2016 yillari arasinda, Turkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Bagkanh@i gérevini yiratmastar.

2016 yilindan sonra muhtelif sirketlerde Danismanlik ve icra Komitesi Uyeligi
gérevlerinde bulunmustur. Ankara Universitesi isletme Bélimiinden doktora derecesi
almis olan KAYHAN, evli ve bir cocuk babasi olup iyi derecede ingilizce bilmektedir.
36 yillik bankacilik ve igletmecilik tecribesi olan KAYHAN, 15.08.2022 tarihinden.

bu yana Hayat Finans Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

olarak gorev yapmaktadir.
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HayatiFiRgRs =
Yénetim Kurulu Uyesi

Soner

CANKO

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden

1990 yilinda mezun oldu. LisansUsti egitimini Istanbul
Universitesi Para ve Banka Boliiminde 1993 yilinda tamamlamis,
ardindan 2003 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Doktorasini
almistir.

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Dr. Soner CANKO, kendi
alaninda lider c¢esitli uluslararasi sirketlerde yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Bankalar arasi Kart
Merkezi Genel Mudurlugu goérevini Ustlenmistir. Turkiye’nin ilk
dijital clizdani BKM Express ve Turkiye'nin Odeme Yéntemi
TROY markalarini hayata gegcmesini saglayan CANKO, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

33 yillik bankacilik ve igletmecilik tecriibesi olan Dr. Soner
CANKO, 15.08.2022 tarihinden bu yana Hayat Finans
Teknolojiden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir. il

o




1991 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi bélimiinden onur
derecesiyle mezun olan Galip Karagdz, ayni yil teknoloji start-up sirketi olarak
hayata gecirilen Bima-Escort Software’de teknoloji operasyonlarindan sorumlu ortak
olarak gérev almistir. 1999-2005 yillar arasinda EGS Bank’a ait teknoloji sirketi olan
Globis’te, Yatirrm Bankaciligi, TUketici Finansmani, Ticaret Odasi ve Ticaret Sicili
Uygulamalarindan olusan bir portfoyl yonetmistir.

2005-2011 yillari arasinda Turkiye'nin en kokli kamu bankalarindan Ziraat Finans
Grubuna bagh Ziraat Teknoloji sirketinde Uygulama Gelistirme Direktort olarak
aktif rol almis, 2009 yilinda finans sektérindeki ilk ve en blyutk ¢cevik dontisum
¢alismasinda liderlik gérevini Gstlenmisgtir.

2012-2016 yillari arasinda Merkezi Kayit Kurulugu'’nda Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak Ust dlizey pozisyonlarda bulunmustur. Galip Karagéz ayni yillarda
Takasbank’in ClIO’su olarak bankanin Genel Mudur Yardimciligi gorevini
ustlenmistir. 2016-2017 yillar1 arasinda e-ticaret platformu Hepsiburada’'da BT Grup
Direktoru, 2017-2018 yillari arasina Londra merkezli teknoloji danismanlik sirketi
Hayat Finans Genel Muduri ve Ezgetech Technology’nin CEQ’su, 2018-2019 yillari arasinda diinya ¢apinda 20’den
Yénetim Kurulu Uyesi fazla Ulkede faaliyet gosteren Santander Corporate&Investment Banking’in Londra
G I. ofisinde BT Danismanligi ve C6zum Mimari, Eylil 2019°da ise Osmanli Yatirm
alip

Menkul Degerler’in Yonetim Kurulu Uyesi ve BT Danismani olarak gérev almistir.

12 Aralik 2023 tarihinden itibaren Hayat Finans Katilim Bankasi Genel Muduru ve
KARAG o Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

-
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1999'da Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi Bolimii'nden mezun
olan BARAN, 2007 yilinda izmir Ekonomi Universitesi Finans Ekonomisi
Yuksek Lisans Programi’ni tamamladi. Kariyerine Bankacilik sektorinde
baglayan BARAN, 1999-2007 yillari arasinda T. is Bankasi A.S.'de
mufettis olarak ¢calismigtir. 2007-2009 yillarinda HSBC Bank A.S.’de
Kurumsal Krediler Mudur Yardimcisi, 2009-2010 yillarinda Eurobank
Tekfen A.S. Risk Yonetimi Mudura, 2010-2020 yillarinda Tarkiye Finans
Katilim Bankasi A.S.'de Risk Yonetimi ve Krediler Gruplarinda Risk
Yonetim Bagkanligi ve Krediler Genel Mudur Yardimciligi olmak Gzere
farkl gorevlerde rol almistir. 2021-2022 yillarinda Pasha Yatirim Bankasi
A.S. 'de Krediler ve Bilgi Sistemlerinden sorumlu Genel Mudur

Hayat Finans R AT Yardimcisi olarak gérev yapmustir. /
Genel Mudur Yardimeisi : - . :
25 yillik bankacilik ve isletmecilik tecrubesi olan BARAN, 2022 yili
oo Agustos ayindan itibaren Hayat Finans Katilim Bankasinda Kredilerden

sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini yuratmektedir.

zer
BARAN




Hayat Finans
Genel Mudur Yardimcisi

Ozgiir ,
BILGILI

1999 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Iisletme Mihendisliginden ™
mezun olan Ozgur Bilgili, ayni yil Digsbank A.S.’de Mali Kontrol
Management Trainee’si olarak bankacilik kariyerine baglamis,

2003 yilinda Yildiz Teknik Universitesi’nde Ekonomi Yiiksek Lisans
programini tamamlamigtir.

1999-2005 yillari arasinda Digbank’da, 2005-2007 yillarinda Denizbank
ve Istiraklerinde, 2007-2009 yillarinda Fortisbank’da Mali Kontrol,
Planlama, Raporlama, Insan Kaynaklari ve Aktif-Pasif Yonetimi
alanlarinda gorev yapmistir. 2009-2012 yillari arasinda Finansbank Mali
Kontrol ve Planlama bolumuinde Mudur olarak calismistir.

2012-2014 yillar arasinda Eko Faktoring Mali Kontrol ve Risk
Yonetiminden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, 2014-2017 yillari
arasinda QNB Finans Faktoring’de CFO, 2017-2020 yillari arasinda QNB
Finansbank’da Butge ve Performans Yonetiminde Direktor olarak gorev
almigtir. 2020-2021 yillar arasinda Burgan Finansal Kiralama A.$.’de
Mali isler ve Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calismistir. 2021-2023 yillari arasinda T.O.M. Katilim Bankasi’'ni da
bunyesinde barindiran T.O.M. Finansal Hizmetler Grubu sirketlerinin
CFOQO’su olarak gorev yapmistir.

Kasim 2023 yilinda Hayat Finans Katilim Bankasi Mali isler & Raporlama
bolimiine Direktdr olarak katilan Ozgiir Bilgili, Haziran 2024 den itibaren
Hazine & Mali islerden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.




1996 yilinda Marmara Universitesi Bilgisayar Mihendisligi'nden mezun ™
olan Cevdet Yilmaz, ayni yil Takasbank A.$.’de yazilim uzmani olarak
kariyerine baglamig, 2016 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
(isletme Yoénetimi Yiiksek Lisansi) yapmistir.

1997-1999 yillar arasinda Garanti Bankasi Teknoloji Merkezi’nde, 2000
yiinda Akbank T.A.$’de, yine 2000-2005 yillari arasinda Garanti Bankasi
Teknoloji Merkezi’nde yatirnm, muhasebe, sube ve ATM, Gelir, Gider gibi
bankacilik uygulamalarina yonelik gelistirmeler yaparak yazilim uzmanlgi
gorevi yapmigtir.

2006-2012 yillari arasinda Garanti Bankasi Teknoloji Merkezi’'nde Bilgi
Sistemleri(BS) Operasyon yoneticisi olarak 1. ve 2. Seviye yardim masalari,
destek ve IT operasyonlari konularinda gorev almistir. 2013-2019 yillari
arasinda Garanti Bankasi Teknoloji Merkezi'nde BS Operasyon ve Musteri
Hizmetleri Muadard, 2019-2020 yillari arasinda Garanti Bankasi Teknoloji
Merkezi’'nde BS izleme Sistemleri ve Otomasyon Mudiir(i olarak gorev
yapmistir. 2020-2023 yillari arasinda yine Garanti Bankasi’'nda BS Servis

Hayat Finans Rezilyans ve Is Surekliligi Midirl olarak gérev yapmis, Servis Rezilyans ve
Genel Madur Yardimeisi (V) stireklilik konularinda gérevler icra etmistir. Agustos 2023 tarihinden itibaren
Hayat Finans Katilim Bankasi blinyesine BS Direktoru olarak katilmis, veri
Cevdet merkezleri, veritabani, ag ve guvenlik ve sistem gibi altyapilara yonelik
faaliyetleri gerceklestirmigtir.
Ocak 2025 tarihinden itibaren Hayat Finans Katilim Bankasi’nda Teknoloji
YI L MAz Yonetimi, Bilgi Sistemleri, Bankacilik Operasyonlari, Stre¢ ve Yetki Yonetimi
ekiplerinin sorumlulugunu vekil Genel Mudur Yardimcisi olarak

yuratmektedir.




Merve DEMIRCAN - Teftis Kurulu Baskani

Galatasaray Lisesi mezunu olan Merve DEMIRCAN, 2009 yilinda Kog Universitesi Bilgisayar Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. Bogazici
Universitesi Ekonomi & Finans béliimiinden 2011 yilinda yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 2009 yilinda Alternatifbank i¢c Kontrol
Koordinatérligiinde baglayan DEMIRCAN, 2012 ve 2022 yillari arasinda Deloitte Tiirkiye ve PwC Tirkiye'de farkli denetim alanlarinda galismis olup
2015 ve 2022 yillari arasinda Midiir ve Kidemli Midur gérevlerinde bulunmustur. CISA, ISO 27001 LA, ITIL Foundation ve Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlari Uyum ve Denetim sertifikalarina sahip olan DEMIRCAN, iyi derecede ingilizce ve Fransizca bilmektedir. Agustos 2022 yilinda Hayat
Finans’a katilan Merve DEMIRCAN Teftis Kurulu Baskanligi gérevini yiriitmektedir.

Fatih DULAY - i¢ Kontrol Baskani

Dokuz Eylil Universitesi Endistri Miihendisligi béliiminden 2011 yilinda mezun olmustur. Sakarya Universitesi MBA boliiminden yiiksek lisans
dereceleri almistir. Kariyerine, Albaraka Tirk Katilim Bankasi i¢c Kontrol Baskanliginda 2011 yilinda baslamis olup burada farkl fonksiyonlarda Denetci
Yardimcisi, Denetgi, Bas Denetci, Bagkan Yardimcisi olarak 2020 yilina kadar galismistir. 2021 yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasinda Dijital Sube
Yonetimi Biriminde Yonetici olarak calismigtir. 2021-2023 yillari arasinda PwC Bagimsiz Denetim firmasinda Kidemli Mudur olarak gorev yapmigtir.
2023-2024 yillari arasinda da DGPara Odeme ve Elektronik Para Sirketinde i¢ Kontrol Sorumlusu olarak gérev yapmistir. CISA, SPL-3, SPL Tirev
Uriinler Lisansi, ISO 27001 Bas Denetgi sertifikalarina sahip olan Dulay, iyi derecede ingilizce bilmektedir. Kasim 2024 yilinda Hayat Finans’a katilan
Fatih DULAY i¢ Kontrol Baskanligi gérevini yiriitmektedir.




Haldun KARAMAN - Risk Yonetimi Bagkani

Uludag Universitesi Ekonometri boliimiinden 2009 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 2010 yilinda Albaraka Tirk Katilim
Bankasi’'nda baglayan KARAMAN, 2010 ve 2015 yillari arasinda Mali Kontrol, 2015 ve 2019 yillari arasinda Risk Yonetimi
bolumlerinde gesitli gorevlerde bulunmustur. Turkiye Emlak Katilim Bankasi’'nda 2019-2022 yillari arasinda Risk Yonetimi Baskan
Yardimciligi yapmis olan KARAMAN ingilizce bilmektedir. Kasim 2022 yilinda Hayat Finans’a katilan Haldun KARAMAN Risk
Yonetimi Bagkanhgi gorevini yurutmektedir.

ismail CiVAN - Uyum Goérevlisi

Marmara Universitesi Ingilizce isletme Bélimi’'nden 2016 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 2016 yilinda Albaraka Tirk Katilim
Bankasi Mevzuat ve Uyum Baskanligrnda baslayan CIVAN, 2022 yilinda Tirkiye Emlak Katiim Bankasi’nda i¢ Kontrol ve Uyum
Baskanhgi’'nda, 2023 yili Ocak ve Eylul aylari arasinda ING Bank Finansal Suglarla Mucadele Uyum Bolumi’nde gorev almigtir.
CGSS ve Faizsiz Bankaclilik ilke ve Standartlari Uyum ve Denetim sertifikalari bulunan CIVAN, iyi derecede Iingilizce bilmektedir.
2023 yili Eylil ayinda Uyum Gérevlisi Yardimcisi olarak Hayat Finans’a katilan CiIVAN, 2024 yili Temmuz ayindan bu yana Uyum
Gorevlisi gorevini yurutmektedir.




Yonetim Kuruluna Bagh Komite

ve Uyeleri

Danisma Komitesi

Danisma Komitesi, Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyet gdéstermek Uzere, Bankanin faaliyetleri, i¢c dizenlemeleri, her turla ig, islem, Gran,
hizmet, uygulama, sureg, s6zlesme ve eklerinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygunlugunu saglamak amaciyla gérevli ve sorumludur.
2024 yih icerisinde danigsma komitesi 25 toplanti yapmis olup, bu toplantilarda 60 karar alinmigtir. Danisma Komitesi, ayda asgari 2 kez ve
gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:

1. Dr. Mustafa Dereci (Danisma Komitesi Bagkant)

2. Mehmet Yusa Ozmen (Danisma Komitesi Bagkan Vekili)
3. Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu (Danisma Komitesi Uyesi)

Kredi Komitesi

Yonetim Kuruluna ait olan kredi agma yetkisini kullanarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun belirledigi usul/esaslar ¢cercevesinde
ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi kararlarinin neticelendiriimesi ile gorevlidir. Kredi Komitesi, haftada 1 veya gerektiginde
toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:

1. Murat Ulus (Kredi Komitesi Baskani)
2. Osman Akylz (Kredi Komitesi Uyesi)
3. Galip Karag6z (Kredi Komitesi Uyesi)




Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, mevzuat, Banka i¢ dizenlemeleri ve iyi uygulamalarla uyumlu olarak Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine ve
uygulamalarina iligkin yapi ve suregleri tasarlamak ve uygulamak, yonetisimi saglamak, uyumu izlemek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna éneriler sunmak tizere olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve uygulamalarina uyulup uyulmadigini,
izlenmesi ve denetimini, etik degerlerin belirlenmesi ve uyumun takibini, paydaslar arasindaki iletisimin belirlenmesi ve gozetimini, Banka itibarinin
korunmasina yonelik aksiyonlarin saglanmasini saglar.

Komite Uyeleri:
1. M. Avni Kigil (Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani)

2. Murat Ulus (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun
ve ilgili dizenlemeler gercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butlinlGguini gézetmek, Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve
destek hizmeti kuruluslarinin secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, s6zlesme imzalanan bu kuruluglarin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemekten sorumludur. Kanuna istinaden yurtrlige giren dizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢c denetim faaliyetlerinin konsolide
olarak surdurulmesini ve esgudumunu saglar. 2024 yili igerisinde Denetim Komitesi 14 toplanti yapmis olup, bu toplantilarda 104 karar alinmistir.
Denetim Komitesi asgari ayda 1 defa veya gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:
1. Osman Akylz (Denetim Komitesi Bagkani)

2. Oguz Kayhan (Denetim Komitesi Uyesi)




Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, mevzuat, Banka i¢ diizenlemeleri ve iyi uygulama rehberleri ile uyumlu olarak Bankanin licretlendirme uygulamalarina iliskin yapi
ve suregleri tasarlamak ve uygulamak, yonetisimi saglamak, uyumu izlemek, iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmak
tizere olusturulmustur. Ucretlendirme Komitesi, ticretlendirme uygulamalarina uyulup uyulmadigini, izlenmesi ve denetimini saglar. Ucretlendirme Komitesi
yilda en az 2 kez ve gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:
1. Osman Akyiiz (Ucretlendirme Komitesi Bagkan!)

2. Oguz Kayhan (Ucretlendirme Komitesi Uyesi)

Satin Alma Ust Komitesi

Satin Aima Ust komitesi, Yénetim Kurulu adina; Urlin ve/veya hizmet alimlarinda ve BT Uriin alimlarinda; Belirlenen limitler arasindaki satin alma talep ve
kararlarinin degerlendirilmesi, limitlerin, 3’er aylik dénemlerde TCMB satis kuru ile TL karsihgi hesaplanmasindan sorumludur. Satin Alma Ust Komitesi (i¢
ayda bir ve gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:
1. A. Yahya Kigili — Yonetim Kurulu Bagkani
2. Murat Ulus — Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

3. Galip Karag6z — Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi




Bilgi Guvenligi Komitesi

Bilgi Guvenligi Komitesi, Yonetim Kurulu adina; Banka bilgi varliklarinin gizlilik, battnluk ve erisilebilirlik gereksinimlerinin saglanmasi, Bilgi guvenligi
projelerinin, egitim ve farkindalik faaliyetlerinin yuratilmesi, Banka i¢ duzenlemelerinin ve sistemlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi, iglerliginin takip
edilmesi ve iyilestirme dnerilerini ger¢ceklesmesini saglar. Bilgi Guvenligi Komitesi yilda asgari 2 kez ve gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:

Soner Canko-Teknolojiden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Galip Karag6z - Genel Mudur

Ozer Baran - Krediler ve Operasyon GMY

Ozgr Bilgili -Hazine ve Mali isler GMY

Cevdet Yilmaz — Teknoloji GMY (V)

Cagatay Isikc - Bilgi Guvenligi ve Fraud Yoénetimi Direktort (Komite Sekreteri)
Emre Yildiztep - Uygulama Gelistirme Direktoru

Mevzuat ve Uyum Muduru

igili i¢ Sistem Birimi Yoneticileri

Ozlem Yiicel - Hukuk Misaviri

Bilgi Guvenligi Boluma Temsilcileri

G. ihsan Yavuzer - insan ve Kiiltiir Direktor(

* En glincel Komite Uyeleridir.




BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi

BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu adina; BS strateji plani dogrultusunda BS yatirimlarinin uygun bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin
ve Bankanin is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun gézetimini yaratmekledir. BS strateji planini yilda en az bir defa olmak tzere gézden
gecirmek ve gerekli oldugu durumlarda revize ederek Yonetim Kurulu onayina sunar. BS yatirrmlarinin ve projelerinin éncelik sirasini belirlemek, devam
eden BS projelerinin durumunu takip etmek, projeler arasindaki kaynak gatismalarini ¢ozume kavusturmak, BS mimarisi ve BS projelerinin mevzuata
uyumlulugunu saglamak tzere gerekli yonlendirmeleri yapmak ve BS servislerine iligkin hizmet seviyelerini izlemekten sorumludur. BS Strateji ve
Yonlendirme Komitesi, yilda asgari 2 kez ve gerektiginde toplanmaktadir.

Komite Uyeleri:

Galip Karag6z - Genel Mudir (Komite Baskani)

Soner Canko - Teknolojiden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Cevdet Yilmaz - Teknoloji GMY (V)

Ozer Baran - Krediler ve Operasyon GMY

Ozgur Bilgili - Hazine ve Mali isler GMY

Cagatay Isikcr - Bilgi Guvenligi ve Fraud Yonetimi Direktoru
Emre Yildiztepe - Uygulama Gelistirme Direktori

Mevzuat ve Uyum MuduirG

Ozlem Yicel - Hukuk Miisaviri

G. ihsan Yavuzer - insan ve Kiiltiir Direktor

Fatih Dulay - i¢c Kontrol Baskani

Merve Demircan - Teftis Kurulu Baskani

Haldun Karaman - Risk Yonetimi Bagkani

* En guincel Komite Uyeleridir.




Danisma Komitesi Uyeleri

Dr. Mustafa DERECI - Danisma Komitesi Baskani

Lisans egitimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’'nde yapan Mustafa DERECI, 1993 yilinda Kuveyt Tirk Katilim Bankasi,
Dis islemler Midurligi’'nde calisma hayatina baslamistir. 2011 yilinda Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Baélimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. 2008-2018 yillari arasinda Autoland Filo Kiralama A.S.’ de Ydnetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi, 2010-2018
yillari arasinda Neova Sigorta A.S.” de Yonetim Kurulu Uyesi/Prim iade Komitesi Baskani olarak gérev almistir. 2015-2018 yillarinda Kuveyt Turk
Katilim Bankasi A.S. ‘de Bireysel ve isletme Bankaciligi Uriin Gelistirme Grup Muduri olarak devam ederken ayni zamanda egitimini stirdiirmekte
oldugu istanbul Universitesi ilahiyat Fakiiltesinden 2017 yilinda mezun oldu. 2018-2021 yillari arasinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.‘de idari
Hizmetler Grup Midiirii olarak gorevine devam etmistir. 2018 yilinda Sabahattin Zaim Universitesi, islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans
Boliimiinde Doktora calismalarini tamamlamistir. ISFA islami Finans Danismanlik kurumunda Danisma Komitesi Baskani olan Mustafa DERECI,
evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

Mehmet Yusa OZMEN - Danisma Komitesi Baskan Vekili

istanbul Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Necmettin Erbakan Universitesi’'nde basladidi yiiksek lisansini “islam Hukukunda
Mekruh Satim Akitleri” konulu teziyle; Marmara Universitesi’nde basladigi doktorasini “islam Hukukunda Alacak Hakki Kavrami” baslikl teziyle
tamamlamistir. Universite egitiminin yani sira temel islam bilimlerine dair gesitli ilm7 kuruluslarda egitim almistir. Diyanet isleri Bagkanhginda gérev
yaptiktan sonra 2013-2015 yillari arasinda Diyanet isleri Baskanligi Konya Selguk Dini Yiiksek ihtisas Merkezi'nde égrenim gérmistir. 2015-2018
yillari arasinda Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesinde Arastirma Gérevlisi olarak galismistir. 2018- 2023 yillari arasinda Tiirkiye Katilim
Bankalari Birligi Danisma Kurulu biinyesinde uzman/kidemli uzman olarak gérev yapmistir. 2023 yilinda Marmara Universitesi islam Ekonomisi Ve
Finansi Enstitisi’nde 6gretim Uyesi olarak bagladigi gérevini strdirmektedir.




Prof Dr. Ahmet TABAKOGLU - Danisma Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde (1975) ve istanbul Yiiksek islam Enstitlisii'nde (1976) tamamlayan Ahmet Tabakoglu,
1976-1981 yillari arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde doktorasini tamamlamistir. 1981-1982 yillari arasinda Marmara Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi’'nde 6gretim gérevlisi, 1982-1986 yillari arasinda yardimci dogent, 1986- 1993 yillari arasinda dogent olarak
gérev alan Tabakoglu, 1993 yilinda ise profesdr olmustur. Marmara Universitesi Ortadogu ve islam Ulkeleri Ekonomik Arastirma Merkezi Midiir
Yardimciligi/Midirligi, Marmara Universitesi Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitlisii Midirligi, Marmara Universitesi iktisat Bolim
Baskanhg ve istanbul Blyliksehir Belediyesi istanbul Arastirmalari Merkezi Calisma Heyeti Baskanligi gérevlerinde bulunan Ahmet Tabakoglu,
2019 yilinda Marmara Universitesi, iktisat Fakiiltesi, iktisat Bélimiinden emekli olmustur. Halen Sabahattin Zaim Universitesi, isletme ve Yénetim
Bilimleri Fakdiltesi, islam iktisadi ve Finansi Boliimii Baskani olan Tabakoglu, Turkiye Milli Kiltir Vakfi (1979), Turkiye Yazarlar Birligi (1985),
Turkiye Milll Kiltir Vakfi (1986), Marmara Universitesi 129. Yil Onur (2012), Sabahattin Zaim islam & Ekonomi (2012) ve Turkiye Yazarlar Birligi
Ustiin Hizmet (2016) dddlleri sahibidir. Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Asli Uyeligi (2012) ve Atatiirk Kiltir Merkezi Seref Uyeligi (2015)
bulunmaktadir. Birgok basarili esere imza atan Ahmet Tabakoglu'nun eserlerinden bazilari; Gerileme Dénemine Girerken Osmanli Maliyesi
(1985), islam ve Ekonomik Hayat (1988, 2020), Turkiyeiktisat Tarihi (1986, 2021), Osmanh Mali Tarihi (2016, 2020), islam iktisadina Giris
(1979, 2021) ve Osmanl Dénemi istanbul Su Tarihidir. (2017)




Danisma Komitesi’nin Banka’nin Faizsiz Bankacilik ilke ve

Standartlarina Uygunluguna iligskin Degerlendirmesi

Danisma Komitesi, 14 Eylil 2019 tarihinde yayinlanan Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma lliskin Tebli§'in 4. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini yurttmektedir. Danisma Komitesi kararlarini alirken bagimsizlik ilkesine gore
hareket etmektedir.

Danisma Komitesi, yetki ve gorevleri kapsaminda isbu degerlendirmeyi hazirlamistir.

ilgili ddnem icinde bankanin islem ve uygulamalarina iliskin ic mevzuat dokiimanlari ve sdzlesmeler incelenmistir. inceleme,
bankada faizsiz bankaclilik ilke ve standartlari ile Komitenin kararlarina uyulup uyulmadigini tespit etmek amaciyla yapiimistir.

Banka Ust Yonetimi, bankanin faaliyetlerinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlari ile Komite kararlarina uygun sekilde
yuruttlmesinden sorumludur. Banka faaliyetlerine iliskin inceleme ¢ergevesinde bagimsiz bir distince olusturmak ve raporlamak
Komitenin sorumlulugundadir.

inceleme, bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlari ile Komite kararlarini inlal etmedigine iliskin makul giivence saglayacak
yeterli kanit elde etmek icin gerekli bilgi ve aciklamalari elde etmek Uzere planlanmis ve gerceklestirilmigtir.




Danisma Komitesi kararlarinin uygulanmasina iligskin yapilan raporlamalar, banka i¢ci mizakereler ve diger hususlar dikkate
alindiginda;

+ 31/12/2024 tarihine kadar olan dénemde bankanin taraf oldugu sdzlesme, islem ve iliskilerin Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma lligkin Tebli§ ve Komite kararlariyla uyumlu oldugu gériimustar.

+ Katilma hesaplarina kar payi tahsisi ve zarar yansitiimasi uygulamalarinin Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyuma iliskin
Teblig dogrultusunda Komite tarafindan onaylanan esaslara uygun oldugu gorulmustur.

« Alinan kararlarin uygulanmasi noktasinda Uyum ve i¢ Denetim faaliyetlerinin yiritildigi gérilmistir.

» Faizsiz bankacilik faaliyetlerine iligkin hazirlanan raporlar ve raporlarda yer verilen tespitlere yonelik alinan aksiyonlar hakkinda
Danisma Komitesi ile Denetim Komitesi arasinda gergeklesen toplantida ilgili hususlar Uzerinde mutabakata variimistir.

« Bankanin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uyum faaliyetlerini duzenleyen politika, uygulama talimati ve sureg gibi i¢ mevzuat
dokumanlarinin olusturularak ilgili tebliglerde belirtilen hususlarin tasarlandigi gérulmastur.

* Danigma Kurulu ve Danigma Komitesi kararlarina uyum konusunda gereken hassasiyetin gosterildigi goralmastar.




Kurumsal Yonetim
Genel Uyum ve Esaslari

Hayat Finans Katilim Bankasi A.S. tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Genel Usul ve Esaslari gergevesinde temel prensiplerimiz;

. Yonetmelik basta olmak tUzere Turkiye'de bankalarin faaliyet ve yonetisiminde esas olan yasal ve duzenleyici cerceveye uyma gerekliligi,
. Yonetim Kurulu’nun Bankayi isletme ve yonetme tarzinda tutarlilik, devamlilik ve etkinligin 6zendirilmesi gerekliligi,

. Bankay1 yonetirken galisan, musteri ve hissedarlarin gikarlarinin korunmasi ve meydana gelebilecek gikar catismalarinin adil yonetilmesi
gerekliligi,

. Mdusteriler, caligsanlar, yatirrmcilar, duzenleyici otoriteler, derecelendirme kurumlari ve genel olarak piyasa nezdinde Banka’'nin etkin ve
saglam yonetisim yapisinin olumlu etki yaratmasidir.

. Banka’nin en temel kurumsal yonetim prensibi yukarida bahsedildigi Uzere basta kanun ve yonetmelikler olmak Uzere, Turkiye'de
bankalarin faaliyeti ve kurumsal yonetisiminde esas olan yasal ve dizenleyici tum mevzuata uymaktir. Uyum faaliyetlerinin yerine
getirilebilmesi igin Banka i¢ dizenleme dokumanlari olusturulmustur. Tim faaliyetler i¢ ve dis mevzuatla uyumlu bir sekilde gergeklestirilir.
ic ve dis mevzuatta yer veriimeyen hususlara iliskin izlenecek usul ve esaslarin belirlenmesi etik ilkelerin benimsenmesiyle mimkindiir.
Tim calisanlar, bu ve benzeri durumlarla karsi karsiya kaldiginda nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda Banka Etik ilkelerine
basvurur.

. Bankacilik sisteminin buyutilmesi, bankacilik hizmet kalitesinin artiriimasi, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi, bankalar arasinda adil
ve durust rekabet ortaminin saglanmasi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaclarindan yola ¢ikarak, Banka’nin gerek diger banka ve
kurumlarla, gerekse musterileri, hissedarlari ve calisanlari ile olan iligkileri isbu Etik ilkelerine uygun sekilde diizenlenir. Banka’nin temel
etik ilkelerine asagida yer verilmigstir. Etik ilkelerin tim ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi beklenmektedir.




Saydamhik

Banka, musterilerini,
kendilerine sunulan

artin ve hizmetlere iligkin
hak ve yukumlultkler,
yarar ve riskler gibi
konularda acik, anlasilir ve
net bicimde bilgilendirir.
Bir Urtin hizmet ya da
tavsiye vermeden 6nce
masgterilerini ve musterilerin
finansal kapasitelerini,
durumlarini ve ihtiyaglarini
etkili sekilde
degerlendirerek

onerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Esaslan

Banka, faaliyetlerini yerine getirirken iligkilerinde durustlik ilkesine baghdir.

CHET
Suistimali

Kendisine ve
musterilerine ait igeriden
ogrenilen bilgilerin
suiistimalinin énlenmesi
icin gerekli her tarld
tedbiri alir.

Banka, dijital bankacilik
hizmet kalitesini; musteri
ihtiyac ve beklentilerinin
verilecek nitelikli hizmetle
karsilanabilmesinin 6n
kosulu sayar. Bu
kavramin iki temel 6gesi
olan teknolojik altyapi ve
nitelikli insan kaynaginin,
hizmet kalitesinde surekli
gelisime uygun kullanimi
icin 6zen gosterir.




Yoénetim Kurulu Ozet Raporu

Banka’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktif toplami solo bazda 12,5 milyar Turk Lirasi dizeyindedir. Ayni dénem itibariyla solo
O0zkaynak toplami 2,7 milyar Tark lirasi iken, 6denmis sermayesi 3 milyar Turk Lirasi, cari yil zarari ise 440 milyon Turk Lirasidir.

Konsolide olmayan mali tablolara gore Banka’nin toplam Kredileri 2024 yili sonunda 7,5 milyar Turk Lirasina ulasmig ve kredilerin
toplam aktifler igcindeki payi % 60 olarak gerceklesmistir.

Banka’nin toplam topladigi fonlari 2024 yili sonunda 9,5 milyar Turk Lirasina ulasmistir.

Banka’'nin 31.12.2024 tarihi itibariyla solo sermaye yeterliligi standart orani %31,9 olarak gergeklesmistir.

* 31 Aralik 2024 raporlama doneminde Banka ust yonetimine 92,5\
Milyon TL (31 Aralik 2023 — 44,5 Milyon TL) tutarinda 6deme
yapilmistir.

* Herhangi bir Kredi Derecelendirme Kurulusundan kredi
derecelendirilmesi yapiilmamistir, alinan bir kredi derecelendirme
notu bulunmamaktadir

* Hayat Finans Katilim Bankasi’'nin diger hususlara iligkin

herhangi bir agiklamasi bulunmamaktadir. j
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Takimimiz ve
Kultur

Hayat Finans olarak, énceliklendirdigimiz insan ve Kiiltir
uygulamalarimizdaki kapsayicilik ve cgesitlilikle birlikte
calisanlarimizin geligimlerine her daim katki saglayarak ilerliyoruz.

Bu cesitliliklerden bahsedecek olursak; 2024 yil sonu itibariyla
bankamizda toplam 365 ¢alisan bulunmakta olup, bu ¢aligsanlarin
%46'sinI kadinlar olusturmaktadir. Geng ve dinamik bir ekipten
olusan kadromuzda ; 6 stajyeri kadromuza dahil ederek dinamik
yaplyl guc¢lendirmeye devam ediyoruz.

insan ve Kiiltiir ekibimizin ana hedefi; calisanin ise girdigi ilk giinden
itibaren essiz bir caligan deneyimi yagsatmak, ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmek ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmaktir.

insan kaynagimiz, bizim icin en degerli sermaye olup, Tiirkiye
bankacilik sektorinde gercek anlamda “dijitale dogmus” bir cagin
baslamasina dnculik etme yolunda attigimiz adimin en temel
parcalarindandir.

Kiye'nin
mrilll{Diiital Bankast




Egitim& Gelisim ve Calisan Deneyimi

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek amaciyla birgok farkli egitim programi dizenlemekteyiz. Bu egitimler hem galisanlarimizin bireysel gelisimini
destekleyip hem de bankamizin hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Ek olarak planladigimiz takim kog¢lugu programlari ile st yonetim dahil
gelisim yolculugumuzu surdurmekteyiz.

Calisan deneyimi kapsaminda; oryantasyon programi dtzenliyor ve “buddy sistemi” ile galisanin ilk aylarinda hizli adaptasyonuna katki saglyoruz.
Tum c¢alisanlarimizin 6zel saglik sigortalarini ise basladiklari andan itibaren sagliyor sigorta kapsamina aile tyelerini de dahil ediyoruz. Her ay
calisanlarimiza hijyen ve gida paketi destegi ile galisma sureleri boyunca temel ihtiyaglarini karsilamada destek oluyoruz. Ek olarak ¢alisanin ilk
gununde hos geldin paketi hediyemizi tutundurma galismalarimiz kapsaminda sagliyoruz.

Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Sureci

insan ve Kiiltiir ekibi olarak tiim galisanlarimizla esas amacimiz geri bildirim kiltirinii hem yéneticiden calisana hem calisandan bankaya seklinde
benimsemektir. Bu kapsamda; ¢alisanin, ise girisinden itibaren yoneticisi tarafindan 2. ve 6. aylarinda geri bildirim anketlerini takip ediyoruz.
Calisan memnuniyeti anketi ile galisanlarimizin fikirlerini belirli periyotlarla almaya 6zen gosteriyoruz.

Yetkinlik ve hedef bazli performans sistemimizle Ocak ve Temmuz aylarinda ¢alisan bazl performans skorlarimizi dlgtyor, banka hedeflerimiz
dogrultusunda degerlendirmelerimizi gergeklestiriyoruz.

Insan ve Kiiltiir Stratejisi

insan ve Kiiltiir stratejimiz; yenilikgi, kapsayici, cesaret verici, giivenilir, gevik, siirdirilebilir baghklari altinda degerlerimizi benimseyen; alaninda
uzman c¢aligsanlarla gucumuzu artirmaktir.
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Firma Unvani

( Architect Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.

( Bantas Giivenlik Hizmetleri A.S

Alinan Hizmet

Yazilim Hizmeti

Operasyonel Hizmet

( BRF Ticari Pazarlama Danismanlik Ltd. $ti.

Pazarlama Hizmeti

( Cyberwise Siber Giivenlik Ticaret A.S.

Yazilim Hizmeti

( Faturalab Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S.

Pazarlama Hizmeti

( VFigo'Ti‘cari”Bi‘Igi ve Uygulama Platformu A.S.
( Fimple Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.

( Finagree Yazilim ve Danismanlik Ticaret Ltd. Sti.

Pazarlama Hizmeti
Yazilim Hizmeti

Yazilim Hizmeti

( Finartz Bilgi Teknolojileri A.S.

Yazilim Hizmeti

( Fineksus Bilisim Cézumleri Ticaret A.S.

Yazilim Hizmeti

( Fu Gayrimenkul Yatirim Danismanlik A.S.

Operasyonel Hizmet

( f Glasshouse Biigi Sistemleri Ticaret A.S.

‘Veri Merkezi

( Hayat Fintek Céziimleri AS.

( V—IT Servis Teknolojileri Hizmetleri ve Yazilim AS.

Yaziim, Pazarlama ve Operasyonel Hizmetler

Operasyonel Hizmet

(" Key Yazilim Sistemleri A.S.

( Paycore Odeme Hizmetleri Takas ve Mutabakat Sistemleri A.S.

Operasyonel Hizmet

Yazilim ve Operasyonel Hizmet

( ;Postkom Basim Posta ve iletisim Hizmetleri A.S.

Operasyonel Hizmet

( Softtech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve Paz. Tic. A.S.

Yazilim Hizmeti

(_Trlogic Bilgi Teknolojileri A$.

{ jTURK Elektronik Para A.S.
(_32BIT Bilgisayar Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

( :Ba\}iv ié;irF”inansmon (1.801 Sézvlesmérli Firma)

Yazilim Hizmeti
Yazilim ve Operasyonel Hizmet
Yazilim Hizmeti

Pazarlama Hizmeti
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BILGILER VE RISK
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Denetim Komitesi’nin i¢ Denetim, i¢ Kontrol, Risk
Yonetim ve Uyum Fonksiyonlarinin Isleyisine lligkin
Degeriendirmeleri ve Hesap Dénemi Igindeki
Faaliyetleri

Ic Sistemler, Banka organizasyon yapisi igerisinde Denetim Komitesi araciligi ile
Yonetim Kurulu'na bagli olacak sekilde, Bankanin buyuklagu, faaliyetlerinin karmasikhgi,
yogunlugu, kapsami ve risklilik duzeyi ile uyumlu olarak yapilandiriimistir.
Yonetim Kurulu, nihai sorumluluk
kendisinde kalmak kaydiyla, i¢ sistemler kapsamindaki gorey, yetki ve sorumluluklarini
Denetim Komitesi’ne devretmistir.
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Teftis Kurulu Bagskanligi

Teftis Kurulu Baskanhgi, Banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili diger mevzuat
ile Banka ici strateji, yonetmelik, ilke ve hedefler dogrultusunda
yurutuldugu, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda Yonetim Kuruluna makul bir givence saglamak amaciyla,
Kanun ve Yonetmelik hukUimleri esas alinarak, Banka organizasyon yapisi
icerisinde, icraci fonksiyondan bagimsiz ve Denetim Komitesi vasitasiyla
Yonetim Kurulu’na bagl olarak kurulmustur. Teftis Kurulu Bagkanligi,
“Bilgi Sistemleri Denetimi” ve “Bankacilik Siiregleri, idari Denetimler
ve Sorusturma” olmak Uzere iki ekip ile faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ilc Kontrol Baskanhg:

Ic Kontrol Baskanligi, Banka faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
Kanuna ve ilgili diger mevzuata, Banka i¢i duzenlemelere ve bankacilik
teamullerine uygun olarak yurutulmesi, Banka bunyesinde iglevsel gorev
ayriminin tesis edilmesi ve sorumluluklarin paylastirilmasi, muhasebe ve
finansal raporlama ile risk yonetimi sistemi, bilgi sistemlerinin ve Banka igi
iletisim kanallarinin etkin sekilde tesis edilmesi ile istenilmeyen olaylari
Onleyici, azaltici, meydana gelmis olaylarda ise tespit edici ve duzeltici
etkin bir i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesini saglamak amaciyla, Kanun
ve Yonetmelik hukumleri esas alinarak, Banka organizasyon yapisi
icerisinde, icraci fonksiyondan bagimsiz ve Denetim Komitesi vasitasiyla
Yénetim Kuruluna bagl olarak kurulmustur. ic Kontrol Baskanligi, “Bilgi
Sistemleri ic Kontrol”, “is Siiregleri ic Kontrol” ve “Faizsiz Bankacilik
Uyum” olmak Uzere Ug ekip ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Risk Yonetim Baskanligi

Risk Yonetimi Baskanligi, Bankanin ig ve islemlerinin hacim ve
karmasikliklarina uygun olarak, gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva
ettigi risk getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve
diuzeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen yonetmelik, prosedur ve limitler
vasitasiyla, maruz kalinan risklerin konsolide ve konsolide olmayan
bazda tanimlanmasini, dl¢guimesini, raporlanmasini, izienmesini,
kontrol edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu i¢sel sermaye
gereksiniminin belirlenmesini saglamak amaciyla, Kanun ve
Yonetmelik hukumleri esas alinarak, Banka organizasyon yapisi
icerisinde, icraci fonksiyondan bagimsiz ve Denetim Komitesi
vasitasiyla Yonetim Kuruluna bagli olarak kurulmustur. Risk Yoénetimi
Baskanligi “Risk Analizi ve Model Gelistirme” ile “Validasyon” olmak
Uzere ki ekip ile faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Mevzuat ve Uyum Bolumu

Mevzuat ve Uyum Bolumu, i¢ duzenlemelere, sug gelirlerinin
aklanmasinin ve terdrizmin finansmaninin énlenmesi mevzuatina
uyum ve yaptirimlara uyum faaliyetlerinin yUrutilmesini saglamak
amaciyla, Kanun ve Yonetmelik hukumleri esas alinarak, Banka
organizasyon yapisi igerisinde, icraci fonksiyondan bagimsiz ve
Denetim Komitesi vasitasiyla Yonetim Kuruluna bagl olarak
kurulmustur. Mevzuat ve Uyum Bolumu, “Finansal Suglarla Micadele
Uyum” ve “Mevzuat Uyum” olmak Uzere iki ekip ile faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.




2024 Yih Faaliyet
Raporuna lligkin
Beyan

h, Hayat
Finans

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Hayat Finans Katihm Bankasi A.S. tarafindan hazirlanan 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait,
Faaliyet Raporunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda: tarafimizca incelendigini,

-Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alammuzda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli
konularda gergege aykin bir agiklama veya aciklamamin yapildig: tarih itibariyle yamltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

-Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, SPK'nin
"[1-14.1 Say1h Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyaninca hazirlanmis
finansal tablolarin igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gergegi diiriist
bir bicimde yansitigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansmnu. isletmenin finansal
durumunu, kars: karsiya olunan &nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansitigim beyan
ederiz.

Saygilarmizla,

Osman AKYUZ Oguz KAYHAN
Denetim Komitesi Bagkam Denetim Komitesi Uyesi
Galip KARAGOZ Ozgiir BILGILI

Hazine ve Mali isler

Genel Miidii
ST Genel Miidiir Yardimcisi

Hayat Finans Katilim Bankas: A.S. Y
Mahir Iz Cad. No: 25 34662 Altunizade, Uskidar, Istanbul T +90 216 939 60 00
Ticari Sicil No: 398720-5 Mersis No: 0460 1078 9720 0001

hayatfinans.com.tr




Ozet Finansal
Bilgiler

Hayat Finans Katilim Bankasi 2024 yili toplam aktifleri, gecen yila gore %321 artarak 12,524 milyon TL seviyesine, toplanan fonlari %636 artarak
9,483 milyon TL'sina ve kullandirilan fonlar bluyUkligu de %580 artarak 7,498 milyon TL seviyesine ylkselmistir.

Konsolide Olmayan Finansal Sonuglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 Degisim (%)

(Milyon TL)

Aktifler 1,569 2,976 12,524 321%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1,527 196 2,129 986%
Kullandirilan Fonlar 0 1,103 7,498 580%
Menkul Kiymetler 0 1,381 1,786 29%
Sabit Kiymetler 38 202 555 175%
Diger Aktifler 4 94 556 491%

Yiikiimluliikler 40 1,385 9,871 613%
Toplanan Fonlar 0 1,289 9,483 636%
Diger Yabanci Kaynaklar 40 96 388 304%

Ozkaynaklar 1,529 1,591 2,653 67%
Odenmis Sermaye 1,500 1,500 3,000 100%
Sermaye ve Kar Yedekleri 0 29 93 221%

Donem Net Kari/Zaran 29 62 -440 -810%
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BAGIMSIZ DENETCI RAFORU
HAYAT FINANS KATILIM BANKASI AS. Hayat Finans Katdim Bankast Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLE HAZIRLANAN KONSOLIDE A, Konsolide Olmayan Finansal Tablolarin Bagmmz Denctimi
OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN . Glril

DIPNOTLAR ILE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Hayat Finans Katim Bankas: Anonim $irketi'nin (*Banka™) 31 Arahk 2024 taribll konsolide olmayan

finansal durum tablasu e ayon tarihte sona ecen hesap dinemine alt; konsolide olmayan kar veva zarar
tablasu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosn, konsolide olmayan dzkaynaklar
defisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablasu ile dnemli muhasebe politikalarmn dzeti de dahil
olmak (zere konsolide olmayan finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide olmavan finansal
tablolanm denetlemis bulunuyoruz,

Gongiinsiize gore iligikteki konsolide olmayan finansal tablolar. Banka'nm 31 Aralik 2024 tarihi itibarvia
koeasofide olmayan finansal duenununu ve ayn tarihite sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan
finansal performansun ve Konsolide olmayan nakit akiglarin 1 Kasun 2006 tarlhll ve 26333 sayils Resmi
Gazete'de vayunlanan “Bankalarn Muohasebe Uygulamalanna ve Belgederin Saklanmasina fligkin Usal ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik® ve Bankacihk Diizenleme ve Denetheme Kurulu tarafindan bankakann
hesap ve kayit diizenine Hgkin yavimlanan diger dizenlemeler ile Bankacshk Dizenleme ve Denetleme
Kurumn ("BODK") genelge ve aciklamalan ve bunlar ile dlizenlenmesen konularda Tilrkive Finansal
Raporlama Standartlar {(“TFRS er) hitkiimlerini sgeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuat'nn” uygun odamk titm dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2, Giriiyiin Dayanag:

Yaptifiniz bagimsie denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihlh 29314 savily Resmi Gazete” de
yayilanan “Bankalsnn Bagmsa Denetiml Hakkinda Yonetmelk” ve Kamu Gozetimi, Mubasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafmdan yayunlanan Tirkive Denetim Standartlan'mn bir
pargasi olan Bagomsz Denetim Standartlan'na (*BDSYere”) uygun olarak ylrelitilmbstile. Bu standartlar
kapsamindoki sorambuhuklanmz, raporumuzan *Bsgimsiz Denetcinin Konsolide Olmavan Finansal
Tablolarm Bafamsaz Denetimine (ligkin Sorumbuluklan™ biliimiinde ayrintih bir sekilde agklanmustir,
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsszlik Standartlan dahil) (“Etik
Kurallar™) ile konsolide olmayan finansal tablolann bagnnswz denetimivie ilgili mevznatta yer alan otik
hizkiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumizu bevan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsanmundaki etige digkin difer sorumluluklar da tarafunces yerine geticilmigtiv. Bagumnsaz denetim
sirasida elde ettigimiz bafunse denetim kamtlannm, gieiigiimitzin olegturlmas igin yeterdi ve uygan
bir dayanak olugturduduns inanyoruz,

3. Kilit Denetim Konular

Kifit denetim konulan, mesleki muhakememize ghre cari ddneme ait konsolide olmayan finansal
tablolann bagmewz denetiminde en ¢ok 6nem arz aden kooulardsr, Kilit denetim konulan, bir bétin
olarak konsolide olmavan finansal tablolarin baZimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide olmayan
fmansal tablolara ligkin girfigimizin elugturulmasinda ele alinmg olup, bu konular hakkinda ayr bir
wariig bildinniyoruz,

Pt Bagawnz Dewesn vo Serdest Mubvaoobocs Wl Magavavd 4§
Kilogaali Page Mot Mevkiz-1 Midweon Ciod, N8 M Kogu N 307 Wevoshodrombud
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Kilit Denetim Konusu

Korwnn Denetimde Nasil Ele Alindin

Krediler ve alacaklara iliskin beklenen kredi
zarar karsihi

Banka'nin 31 Aralik 2024 tarihli konsolide olmayan
finansal tablolarinda aktifinde Gnemlt bir payva sahip
olan toplam 7.497.860 bin TL krediler ve alacakliar
ve bundara ilskin ayeilong olan toplam 65.926 bin TL
deger ditgokligi knr;ll:‘%u bulunmaktadiy, Krediler ve
alacaklar ile ilgili tesis edilen beklenen keedi zarar
Karsilegina dliskin aciklama ve dipnothar

a1 Arahik 2024 tarihi itibanyla dizenlenmis olan
L}lisikldi konsalide almayan finansal tablolann
Ugiineii Baliim VIIL, Dérdiineii Bidiim 11 ve Beginci
Aolom 1.5 numaral dipnotiannda ver aimaktachr.

22 Haziran 2016 tarih ve 20750 savil Resmi
Gazete'de yayimbannug olan “Kredilerin
Simflandinimas: ve Bunlar icin Aynlacak
Karsihklara lligkin Usul ve Esasiar Hakkmda
Yonesmelik™ uvaninca Banka, beklenen zarar
karsiliklanm “TFRS g Finansal Araclar Standard)”
Iiiktimlerine vygun olarak ayirmakiadir,

Banka al Aralik 2024 tarihi itibarivia beklenen zarar

Imsnhi. nm belirlemek icin niceliksel ve nitediksel

degertendirmelerde balunarak kredi riskinde Snemli

artsa ve temerriit olayin tespa edesek mevent

gﬂﬁerlmwlﬂ cergevesinde Kredilerin asamasum
alirler.

Denetimimiz esnasinda bo abana odaklanmanmzin
nedeni; beklenen kredi zararkan Xarghiklarinmn,
gn;m't kayip tecritbesi. mevent kogullar, ileriye
yonelik makrockonomik beklentiler,
makroekonamik senaryolarm olugturnimas: ve
agrhklandinimas: gibi nemli yarg ve tahminler
icerivor olmasi: kredilerin bayitkiigii; soz konusu
kredilerin asamalanna gire smflandinilmass vo
bunlara iligkin hesaplanan beklenen zarar .
kargilgimin befirenmesinin dnemidir. Keedilerin
temerriit hali ile kredi nskindeki dnemli artssan
dogru ve zamaninda belirlenmesi ve yonetim
tarafindan yapalan diger varg: ve tahminier
bilangoda tasman karsihk tutarn onemlt devecede
etkileyeceginden, stz Konusu alan tarafimizea kil
denetim konusu olarak ele ahnmsstar,

Uen;lgklemrdl imiz denetim ¢aligmalan
dahilinde kredilenn asamalanna gore
sinflandinimasina ve beklenen zarar karsihi
hesaptanmasina iliskin Banka'mn politika,

rosedir ve yonetim Hkederini degerlendirdik. Bu

keder dogriltusuda tesis edilen sistem ve siireg
kontrollesinin tasaram ve igletim etkindiklerini
test ettik,

Kredilerin agamalarisa gore sunflandimiarnik
karpilik tutanimin Sigiimsine iligkin Banka'nm
uyguladif metodolojide dikkate alinan
bususdann TFRS ¢'a vygunlugimn kontrol ettik.
Bankn yonetimi larnﬁnaan lenen krexli zarar
karpilifs hesaplamalarmda kullamlan ileriye
danik varsayimiar igin, vonetim ile goriigmeler
yaptik ve kamuya agik bilgileri kullanarak bu
varsayimian degerlendicdik. Boklenen kredi
ZArar kg:égr*l metodolojisinde dikkate ahnan
modell cnllamlan segmentasyonun, dmiir
1 beklenen temerriit olasshklar, temerrist

halinde risk tutan ile temerriit halinde kavip
orant odelberinin ve gelecege vonelik makul ve
desteklenebilir tahminlerin makroekonomik
fakrorler de dalil olnak (izepe) vansitilmasina
onelik vaklasimlan fimansal risk uzmanlanmiz
Je lly‘nﬂkk'- uygunlugunn degerlendirdik ve test
etk

Caligmalarumz agaficdakileri de igermigtic:

o Banka'nm keed| portfindi igin karsdiklarmm
belirk-nmundrgu“ | mmkgri" i
risk wxmanisnmue fle tekorar hesaplayarak
Hanka'hm dé lizd belirlemek
Banka'nun deger dlisokligd karsshizm belirlen
an k\dlan(fi‘l(i? beklenen Kradi wau;: modellerinde:
Kulanidan verilerin kaynaklanm hontrol etk
Beklenen zarar Karstggnum hesaplanmasmda
klﬂllkﬂl&ll veriberin ginenilisfili ve tamlgun test
eatik,
Bekdenen kredt zarar karsihiklan hesaplamasmda
nihal degerlere ulasilan hesaplamalann
dogrulugunu keatrol ettik,
Krederin kredi riskine gire simflandinlimasmm
makul ol up olmadiy, deger dilglkligine ugraygp
ugramadiginu tespitl ve slacagin deger
dilglikdigd karsthBnm zanssnmnda ve uygun
olarak tesis edilip edibmedigint ssptamak igin
kereddi inoserne stiveci gerpadestindik.
Krediderin deger diignkiigil kavyhklunm Higkin
R 2, el b urs oped
aciklamalann veter liginl ve dogrubaguma
d ndirdik
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4. Difier Husus

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde sonn eren hesap donemine ait finansal tablolan bagka bir bagimsiz
denetim sirketh tarafindan denetienmis ve stz konusu baginsse denetim sirkets 20 Subat 2024 tarthll
bagamsiz denetci raporunda olumlu goriks bikdinmistir,

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Olmayan Finunsal
Tablolara [ligkin Soruminluklan

Banka yinetimi; konsolide almayan finansal tablolarm BDDK Mubasebe ve Fi | Raparlama
Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumandan ve lata veya hile
kaynakh onemls yanlshk igermeyecek sekilde hazranmas icin gerekli gordiizii i¢ kontrolden sorumiudur.

Konsolide olmayvan finansal tablolan hazidarken yonetim; Banka'min stirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektifinde streklilikle ilgili busustan agikiamaktan ve Banka'yi
tasfiye etme va da ticari faaliyeti sona erdirme niveti va da mechuriveti bulunmadg siirece igletmenin
stireklilif esasim kullanmaktan sorumlodur,

Ust voretimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal rapodama siirecinin gozetiminden sorambudur.

6. Bagr Denetginin K lide Olmayan Finansal Tablolarm Bagunsz Denctimine
liskin Sorumluluklar

Bir baZimsiz denstimde, biz bagimsix denetgilerin sorumluluklan sunkandie:

Amacsmuz, bir biitiin olarak konsalide olmayan finnnsal tablofann hata veya hile kaynakh énemli yanhglk
seerip igermedigine Hiskin makul glivence elde etmek ve goristimiizl igeren bir bafimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarthli 20314 savili Resmi Gazete” de yayumlanan
“Bankalann Bagimsiz Denetiml Hakkonda Yonetmelik® ve BDS lere uygun olarak yiiriitdlen bir bagunsiz
denetim sonucunda verilen makul giivenee; vilksek bir giivence sevivesidir ancak, var olan anemli bir
vanhshiin ber zaman tespit edilecefind garanti etmez, Yanlshiklar hata veya hile kaynakh olabilir,
Yanhsghklann, tek basma veva toplu olarak, finansal tablo kullamalannm bu konsolide olmayan tablolara
stinaden alacaklan ekonomik karardan etkilemesi makul digiide bekleniyorsa bu yanhglhiklar Snemli olarak
kabul edilir.




| i

pwec pwec

BDDK tarafmdan 2 Nisan 2015 tarihfi 20714 savih Resmi Gazete' de yayimlanan “Bankalann Bafimssz st yonetimden sorumlu olanlara bildirilken konular arasimdan, cari doneme ait konsolide olmayan
Denetiml Hakkinda Yonetmel® ve BDS lere uygun olarak yirttiiden bagunsiz denstimin geredi olarak, finansal tablolann bajmsz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konalan yani kilit denetim konularin
bagimsiz denetim bayunca mesleki muhakememiz kollanmakta ve mesleki sipheciligimea belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agpklanmasing izin vermedigi durvmlarda veva kona
silrdilrmekteyiz, Tarafunizea ayriea: kamuya agrkiamanin dogueacady olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanm doguracal kamu yararim
asacagmin makul sekilde beklendiji oldukea istisnai durumlarda, ilgili hesusun bagmsi denetgl

. Konsolide olmayan finansal tablolardaks hata veya hile kKaynakh “Goemli yanhghk®” riskleri raporumuzda bildiriimemesine karar verobiliriz.

befirlenmekte ve deferlendirilmekte; bu risklere kargihk veren denetim prosediirler tasarlanmakta

ve uygulnnmakta ve gonigiimiize dayanak teskil edecck veterli ve uygun denetim kanits elde B.  Mevzuattan Kaynoklanan Diger Yilkiimlitliikler

adilmektedir. Hile; muvazsa, sahtekarlk, kasith (hmal, ger¢ege avkan beyan veya ic kontrof iblaki
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh nemli bir vanlghi tespit edememe riski, hata kaynakh

: 1. H102 savih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 402" nci Maddesi'nin dordinei fikras uvarinea,
dnemll bie yanhghi tespht edemseme riskinden vilksektir.

Banka'min 1 Ocak 2024 - 31 Arabk 2024 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Banka
esas sixlegmesinin finansal rapordamaya iligkin hiikiimlecine uygun olmadifima dair Gnemli bir

. Banka'min i kantroliindin etkinliZine ligkin bir gériis bildinmek amactyla degll ama duruma uygun Heskuex rastiaumumts

denetim prosediirlerini tasarlamak amacyla denetimle ilgli ig kontrol degerlendirilmektedir.

(K TTK un 402'nei Maddesi'nin dirdiinei fikrag uyannca, Yanetim Korulu tarafimza denetim
I o 1 vapmig ve istenen bedgeler vermigtir,

. Yénetim tarafindan kullandan mubasebe politikalumnmm vygunlugy ile vaplan muhasebe tahminlerd
ile ilgili agklamatarm makul olup olmadi@: degerlendirilmektedir.

istenen agikl 1

. Elde edilen denetim kanstlaring dayanarak Banka'min sireklilifini devam ettinme kabilivetine iligkin
ciddi stiphe olugturabilecek olay veya sartlarla dgill Gremll bir belirsszligin meveur olup olmadii
hakkinda ve vinetimin isletmenin siirckliligi esason kullanmasinm aygunlogo hakkmda somsea
varlmaktadie, Opemli bir belirsizligin meveut oldugy sonuenna varmame halinde, raporumueda,
konsolide olmayan finansal tablolardaki ilgili agiklamalary dikkat cekmemiz va da bu agiklamalarnm
vetersiz olmas duremunda olumlby gy dsjanda bir gieily vermemiz geeekmektedic. Vardgime
sonughar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamtlanna dayanmaktader.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin siirekliligini sona erdicebilir. Didem Demer Kaya, SMMM

Sorumlu Denetcl

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Mulsasebec Mali Migavielik AS.

. Konsolide olmayan finansal tablolann agiklamalan dahil almak dizere, gened sunumu, yapis: ve
Icerigi e ba tablolann, temelind olugturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saflayacak
sekilde yansitsp yanstmadi degeslendinlmektedir.

Istanbul, 17 Mart 2025

Diger hususlarm yam sir, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksikliklen dahil olmak
fizere, baginsiz denetimin plankanan kapsame ve zamanlamase ile dnemli denstim bulgularm, iist
vanetimden sorumln olaniars biddirmekteviz.

Bafmsxeha iliskin etik hliktimlere uygunlok sagladiimez list vénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz, Aynea bafimszhk izerinde etkisi oldugu disgiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditert ortadan kaldirmak amaciy ks atdkan sdunlar ibe alman dnlesnder dist yénetimden
sorumlu olanlara iletmis bolunmaktayiz.
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BIRINCE BOLOM
GENEL BILGILER

Banka mn kuroluy tarihi basl dasik, wmban |
taribcesi

Hayat Flnans Katlun Bankasi A5, C“Banka™) 21 Nisan 2022 wehli 10165 noly BDDK katan (e BDDK min
Dijital Bankalann Faaliyer Esaslan de Servis Modeli Bankacilidi Hakiandaki Y clige'nde dijital bankal
igin belinilen Baliyet casslaring uypen olurak Galiyet gostermek fwvere. kurlug izni aloug olup 140 Afussos 2022
tanbinde sirket kurulg istemlenni mmsimlsyamk Hayat Fisans Kaolum Bankast A.S. imvaniyis girkes sescilimi
s bamegter, Bk 23 Murt 2023 tanibdi ve 10543 sayili BDDK kaman ide Tiirkive de faaliyet wem akan (0 dijizal
kunhimn hankas olmwstur, Ani fialivet alan, Banka'man kendi sermayesing tlaveten yar iginden ve digsndan “Owel
Can Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katlbma Hesaplan™ yolu ile fon toplayip ckonomiye fou tahsis etmek, meveual
gergevesinde ber 1irli nansoan faalivetinde balunmak, ziran, sinal ve tican faliver ve hizmerierie istigal cden
wergek ve tdeel kigilerin yatrmm Baliyetlenini tesvik ctmek, bu faliyetiere igtirak etk ve miigterek segebiin
ormakbiklan teskal cimek ve binlin ba hizuer ve Baliyetlen Gaesiz olank vapenaknr

meydana gelen defiskfikieni ibtiva eden

Banka, BDDK'va yordi2s, 7 Afustos 2025 mrihli ve DYZ202LGM-300Y savlt yazime dle bankacilik
fuadiycttenine fiken bagladiam biddinmagiiy

Bankn'mn sermuye yupuise, yvioetim ve denetbming dogredan veys doluyh olaruk tek bagina veya birlikie
elinde hulunduram ortuklan, varsa hu hosustavda yol igindeki degisidikler Be dabdl obdefe graha Hiskin
agtklama

31 Anmbk 2024 janili sibanys Banka hissclerumm 05500000751 Hoymt Ksmya Sasays Anomm Sirketi'ne
Ye2d 9PRS"| Kastamoon Emegre Afiag Sanavi Ticaret Anoten Sarketi o, “a20.0M005 s Hayal Holding Anonim
Sirketi'ne ve *0.00010 ommmdaki hisseler ise diger teel Kigilere asir

BDDK min E-3389042 110100041 31170 ve E-<S3890421-101 01 02130981 sayl lzin yazlanng issinaden,
Bankarmz ddenmay sermayesi sakden 1,500,000 TL artemlamk | S00,000 TL'den 3,000,000 TL'ye grkariliustr

Banka mn viinetim kurals baskan ve fyederi. denctim Kemitest fiyelerd Be geacd mildir ve yardumolacmies,
varsa Banka'da sahip obdukiar paylars ve sorwmisluk alaokanna iliskin aciklamalar
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Banka'min Yinetim Kurulu Bagkan ve Uveberl, Demetim Kurwlu Cyeberd, Genel Midar ve Yardimelannin
Banka sermayesindeki pay oram

Bulueenamuktadir. (31 Amhk 2023 - Bulummamaktadiry
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Banka'da nitcliKli pay sshibi odan Kisi ve Kuroloskara iliskin agiklamalar

Odenmiy s
Ad Sevad Ticar Umvan "": \':‘;J:‘:;" Pav orunlan paylar b'lm e
| (Neomingd)
Hayal Kimya Sanan A S I om0 | 455 0o 14150, 000 3
Kastamoeu .l-mnuc .\gﬁ Suweayr Tewet AS | TR 22499988 | 749950 =
Hayvat Holdmg A",i o.M 20 00005 wm| -
Dijer ) I W00 | 3 -
Toplam T SL100.00 3,000,000 -

Banka'nm blzmet tiell ve faadlyet slaptarom igeren deet hilgl

Banka mn faaliyer alam, kueunsad ve tican hankacibik, aluslkarams: hamkachik hianetler), bireysel hankacihik ve
kredi kar ighamberimi kapsamakiadie. Backa i aua Gualivet alane dijieal katiben bankass olarak faizsir bankacak
kurallan igerisinde cun hesaplar ve kaozamr kuntma besaplan yoluyla foa toplavip milgtenilerine fon
kullandirmakie.

31 Arabik 2024 tanhi ittarnyda Banka 365 personeli (31 Aralik 2023 - 2561 tle fadiyel postermekiedic. Kisic
Banka 'mn faliver alanlan Ana Sizlesine "de asaicdaks gibe behinilmigtir,

*  Mevzmtls belufenen yontemlerle fon soplamak: can hesaplarta katiln hesiplan, deel foa kavuzlan hesaphin
agmak ve fon teman ctmek,

e Fulzaz bankacihik prensiplen difilinde. ckonomive fom whses comek, nakd, gavnmakd) hey ins ve sureine
kredi kulEindmmak,

*  Finaesal kinkome iylemben yupuak. operasyoec] kimblbom gglemlen yapuak.

®  Her turly ddeme ve mhsilm slemlen yapeuk, sevabat geklen, kredi kantlan zibi édeme vasitalanimn
fanlivetienio viiriniilooest, dye isyert Mamtlen venuek. milgavirlik vo damgmaniik yapmak,

o Mevamt ve faizsiz tankacilik prensiplenoe poee para veya senmaye poyasas araghanm spot veya vadel almak,
samak ve buntann almm satmmim amcilk eemek, menkd kiymetler borsalinnda faalyerie bulwsmak,

o Sirker ve bumaluglann (sigoem gicketleni dibily; ik, vekaller ve acemeliklering yapiak, baeysel
conci ik sl lametlen yapmak

o Yonetin rekonik ve mal kommlarda yatinm Essmanhe ile servet yisnetioni & fimansal plankama dsssisnhf
yvapmak,

o Gerekli tanler almmak sseiyle bankacilsk fanlevetlenyle ilgli olarak; istiraklenme, diger banka, finansal
kurulug, Guaesa) teknologi eketient ve dider sirketiere destek hizmelr venek,

*  Pura piyasast araglarm spon veya vadels admak, satmak ve bunfann alm st sracihik ctmek,

®  Her uirln kambiyo slemlening yapmak, slun. pomiy, sair kymetld maden, kiymethi tig ve meetal almak, satmak,
ithal ve g etmek, kuralmss ve Sarulacak Kiymeth maden ve metl borsalanns iive obmak, ba bocsalarda
iglem yapenak,

o Ampg ve konusuma giren isherle dlpth, verlr veya yabancr girket ve kualuslann: mimessithk, vekilet ve
acentelikienal yapmak ve her viirlll komisyon fsleriyle istigal etmek,

o Mevemr ve Kitlim bankacihif (ke ve esashane uygun olarak sosval smash vurdimbarda bulummak.

Bunka 'mn Galivet alam vukands yer verilen maddekede vazib sglemberte sunrly deiddin. Bu iglembenden taska
herhang: bir islem yapilmas: Banka icin faydals gtralitrse, basa baslambmast, Youetim Kanalu'nun dnerisi Uzenoe
Geoel Kueu! taralindsan karne ba@lanmasim, geeckl Kasmmi inercilenden ooay alinmasina v¢ Ans Stzksme'de
degigilik maliyctinde olan bo kararn Ticaret Bakanl®i'oca onanmassa baghdir, Bo suratle tasdik olunan karar
Ana Sozlesme 'ye ckkenir

Banka #c ba@h ortaklkBan arasioda dxkaynakiane derhal (ransfer edilmesinin veya borghann geri
{bemmesinin dndnde meveut veyn muh I, fili veya hukuki ller:
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Koasalude Obmayan Bitingo (Finansal Durum Tablosu)

Koosolide Otmayan Nazim Hesaphr Tablosu

Kosalide Olmayan Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Cetveld)

Koesolide Olmayan Kir veya Zarar ve Deper Kupsamly Gelir Tablosu
Koesalide Obmayan Ovkuynak Degigim Tubloss

Kosolide Olnavan Naka Akis Tabbasu

Koosolde Olmavan Kir Dadimm Tablosy
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tinnarkar atr doliilwedidr Bin Tonk Liran (T1) odirak ifaste ouilwigtin |

CcONCl BOLEM
ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Senum esastarinn liskin aoiklamalar

Fisasal tablolar ile bualiea iliskin agkdam:a ve dipootlann Tarkive Muhasehe Stastartian ve Bankatarin
Mubasebe Uy gulamalarina ve Belgelerin Saklanmasing ikiskin Uswl ve Esastar Hakknda Y doctmelie uygan
olurak hantanmas

Konsodide olmayan finansal sablolor, 3411 sayh Bankacthk Kaneen'sa Baskacihk Kanoes™) sligkin olamk 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 saysh Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalane Mubascbe Uygnlamakinm ve
Belgelerin Saklanmasima Higkin Usul ve Esaslar Hakkinds Yometmelik” (“Yonctmelik™) ve mubasebe ve finansal
raportama esaslinma iliskin Bankacthk Dizenleme ve Denetlemse Kurulu tarafimdan bankalann besap kuyit duense
iligkin yayunluan difer dicenlemeler ile Bankacshk Dizenione ve Demetleme Kutumn ("BDDK™) peoelpe v
agtkbamalan ve bunlar te dikzenlenmeyen konularda Kanw Gozetiml, Mubasebe ve Deoctim Stindanzan Karuime
'KGK") tarafindan stirimige koonlmus olan Toarkive Finansal Rapordama Sandamlan (“TFRS™) hitkimlenne
(thimdl “BDDK Mubgsebe ve Finansal Raporhima Mevamn™) uygun olarmak haarkamigne,  Bununks barlikee.
TFRS de yer alin TMS 20 “Yuksek Enflasyonlo Exanomilerde Fizmnsal Rapokama” standarde. agpxhs agikndid
fwere bankalar tle Nnansal kisalans, Gklonng, fnansmen, Gsarmd fmansnam ve varhk yonetin sirketlen agesindan
uygukismamakiade

Konsolide olvayan fnansal tabdolar gerpede uvgun degeclent (le pisserden Doansal varhik ve yakinliilsk ey deginc
warihi maliyet csass baz alimamak T1 olamk razirfammistr

Fi 1 tablodarn hasrl dat Wdcnen mubkssebe politikatars ve Kullamiban deferfeme csasban

Finassal ablolar, gergefie uygun defert e degerdenen gergege uvgun deer Bk kar zarara yvansidan finansal
ang ez, gergege uygun deder farks diger kapsamb gelire vassinlim Onansal varliklar ve vokamialikier disinga trili
maliyes esasinn give hasmlanenakindir

Fimansal wblodann hanrdammasmdn izlenen nmuhascbe polinkalan ve kullandan degerleme esaslin, BDDK
mfindin muhasche ve rmnul r.npodun.nmlannn tligkin yay unluun)omxmchl weblig, ageklnma ve genelgelere
ve bunlar ibe diizcn) yen b lards KGK fincin yiirariige koemimag olin Tl'RS(mum “BDDK Muhascho
v Finansal Raporkina Mevouat”™) Sagrsasnincs yer alan esaslars gbre belirlenmesin. Fioansal tbloles BDDK
Rapodama ve Mufascbe Mevamn na poee haadanmasmda, Baoka  yoectimimin  bilangodaki  varik ve
viikiimlodikler ile balango tanhi danyls kosollu kosulnr hekkieds svarsavimlor ve whmenler  yapmas:
serckmeksedir, Shz konosu varsayimlar ve tahmsnler finansal arackinn gergede uygun deter hesaplamalanm, dava
xarphklanm,  erelenmes vergi varhk v ylktmiiliklenni, fimmsal varbiklann  deger  dilgichigung  ve
gayrimenkullerin degerlemesing ivermekse olup drenls olark porden gegiriimekie, perckli darelimeler yapalmakea
ve bu Geclumelenn etkist mali ablolar yansiolmakiadie. Kollasdan varsayim ve malaninder Bgili dipoodlarcs
agiklaamakiadir. Finansal mblolann hasrfanmasings izlenen muhasebe politikalan ve kullanikus defierleme esaskan,
“"BDDK Mudasehe ve Finansal Rapockima Mevami®™ kKapsaminds yor alan ¢sastam giire dedirlenmss ve uygukamoms
olup, 31 Ambk 202 'de som cren yila iliskin olarak hiarlznan yillik finonsal whlelardn wygulinan mohasehe
polaikalaryda wnrlidir

KGK wmfindan 23 Kason 2023 wrihinde yapian duvurds, TFRS'ss uyvgulayun igheomelerin 31 Ambik 2023
miporiuma doseminden iribaren finansal tablolannda “TMS 29 Yoksek Enflasyonln Exonomilerde Finansal

Rapoclma” stundardum wygalamalanng kasr venlmids, aynca kendi nhulnnnd.n dibzenleme ve denctleme ynposikl
vetkili olun kurom ya da kurnbaglorm TMS 29 hikidsnlerinin uyp yoochk ohirnk Bkl peciy laribes
belirlense | cla serbesalik . Bu kapsunda, BDDK 'mmn 12 Aralik 2023 tasihii ve 10744 sayihs karan
uyarmc. tankakr e fimansal Kiralana, rakumn-- [hnams wsmul i ve varhik vioetim gicketiormin 3¢
Anbik 2023 wrihlh fnassal (ablolanme TMS 29 kupsamands vignlmas) gereken enflasyon dizchmesine bl
tutulmamasma ve | Ocak 2023 mnbli ve 10823 savils Karan syanmnco, | Ocak 2023 unhinden mibaren enflasyoe
mubaschest uygulamasim gegifecefindes 531 Ambk 2024 mrhli fnwsal ablolarda TMS 29 aygulanmmnmg v
cuffsyon disclimest yapilmaemstir. Bussmla birlikese, BDDK sun § Arahik 2024 tarih ve 11021 sayih karan uyannca

banikalar dle finansal Kistlama, Gioring. 1 Gasarral i s varhk yonetim giekctlerinen 2025 vilinds
da enlBasyon muhasedest uygul T e venlmist
l‘.\
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Muhasebe tatiminlerindekl degisikbider, hatalar ve somiflandirmalar, karssdastrmuh bilgher ve wmflamalar

Mudyscbe tahminlerindeki defisiklikler, valmaca bir doecme thiskm 1se, defiskligm yapidii can ddmemde,
gelocck donembere ligkin isc hem d:;buldlcm yopeidids doescinde bem de gelecck & lerde, ileriye yonelik olamk
uygulamr. Tespit edilen decinli maluscbe hatalan geriyve déwik olamk uy"ulmn ve duceki dowen firamsal tabbolan
yeniden diizenlenic. Banka'mmn carl vil igensimde mufasxbc lrnisdenads docmil bir dedesikiig olmasmsur. Canl
disesem finansal wblotarm tle uygsmiuk sl apssmdan Karsilastinmaly algser perekll gociildagiinde
yeniden dévenlenis, Banka, cari doeema: fimesal tablolanm sanumsmda herhang bir degigklhik yapenamigur,

Mali durum ve performans trendleriman tespiting imbdn vormek tzere, Banka'sun fiminsal tblolun doceki ddnemle
karsikasairmal olarak hasarksmakiade,

Flonnsul araglann Kullamm steatejist ve yabaner para cinsinden islemlere diskin npikl I

Banka, Lullandsgr kaymaklann ve aktiflenn nsk ve geun spsindan desgesmi kurirak, nskler azalumaya ve
kazsglant artsrmaya yooekik bir akeifgsif yéneting strategisi takip etmeksedir. Akt f-pasi§ yonetininin temel bedeli
Banka'nn Likidse nski, kur riski ve krodi nskind delll smarkar iginde tuimsk; karlihid arinmak ve Banka'van
dzkmynaklarm giiglendinmekrir. Banka'man aktif-pasaf vooetim " Akiif-Pasat Komitesi " APKO™)" tamfindan Bankn
Cst Dun:\v Risk Komitesi'nee belatilen risk limatleri dihilinde ytirthalmekicdir.

Yahmcn para iskmlerden doZan kur farky gelirlent ve giderlen iglemin yopkh  doecosde  kayitlam
kaydedilmekiedir. Déoom soalannda, yabancr para aktil ve pasif hesaplann bakiyelen, degerlemeye tahi tuiulik
Tk luux'm govrilmds ve olusan kur Garklan, kambivo kan veya 2aran olarak kaylars yanssilmisur

Borghinmayy lemsd] ecden menkul degerker the parssal nitetikli Gnansal aktiflerin Tirk Lisst "o dondstirilsesinden
Kaynaklanan ek gelir tablosuna dihil edilmekiedar

Vadedl kslem ve apsivon sibdesmeberi ile threy lrlalere liskin noiklamalar

Banka nm tirey diminlen) “TFRS 9 Finansal Amglor”. hitktmlert geregance simflandenimakin, sigaimekic ve
hascbetegtinineksedir. Turev igkemlerin ik olirsk koyda almmasinda percege uygun deperden kullamimakia ve
kuydo alimmaianm izeyen dinemicrde peopede uygun ch-«lm ik a?.cllcmnckh:du Taeey igkmlerden dofan
yitkamlglik ve alacaklar sbzlegme mitarhn (eerinden nammn hesaplira kaydedilimelsedir. Tlrev iglemler kayda
alnmalanm 2leyen ddocmbonde gergepc uypen dofer e deerlenmekie se gergefe uypun defenin posiil veyy
negitif olmasima gére “Tirev Fmansal Varliklann Gergege Uygum Deger Farka Kar Zacura Yansmbin™ veya Tosoy
Finansal Yikumlilaklenn Gergede Uypun Deder Farks Kar Zamara Yansailun Kisam hesaplannda dilango igensinde
gisenlmekiedss. Bilangods postenion bu tsardar, threv dninkerin pergefe vvgin degerlenni yansumakindir. Yopalan
ducrkﬂu SOOI LOIGCRe uyEun mwo: nn:;.!mm gelen farklar gelir wblossmds “Tiirey finsnssl islemberden
kar/zarar” hesaplunmdn mutascbelestir

Kar pays gelir ve giderine iliskin agklamalar

Kar pays geditlen kulk mmnlan fonlar fwerinden whakkuk esasing gﬁfc I verim orm \\‘Imum Mullamtarak Kavithan
yunssilmadta olup, fuansal tablolardy kar pays gelirlen besab hascbelegtirilmekiodir. Banka, ic venim
i wygulark uhnnr hessbina dibil edilen deretleri, ishern matiyetlerind fisansal arcm beklenen
Gz bayunca s cemekiedie. Finansal varlik Sreds defer dissskligone ufrarsa ve donuk alacik olamuk samflanrss,
TFRS 9 Finansal Armglar Stindarch  Sapssmimdan gl mdaigienler igm kar whakkuk ve  reeskoatlun

hesaplanmakiadar

Banka. karzanr kankma besaplan eenindon hirim deger hesapk 2one gider ] ]

obup 362 kowwsu tutartar blkangoda “Toplanan Fonlar™ hesabs ademinde sanfamakiadie,
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Istirak ve Bagl Ortakhkdar ve Birlikte Kontrod Edilen Ortakiihdara lligkin Actklamal

@ Nisan 2015 wnh ve 29321 sayils Resmi Guzete'de yaymnlinan Biseysel Foansal Tabéolara [ligkin Trkiye
Mudasche Stasdards 27 £TMS 277) Hakkendaki Teblig"de Degisikbik Yapadmasma Dair Tebbig 1 Ocak 2016
tarthinden sonmki hesap donemlerinde syenlanmsik Uzere yansd(se parmigir Degigiklik oncesinde hireysel finansal
tabtolanmi bazirlayan bir igkemenin du tablokrda bagh orskhkiin, 1§ ocakbklan ve igtiakkenndei yanomlan
malivet bodeli ile veya TFRS 9 Finansal Araglar Standarchina svpun olursk mubascbelestirebilecedi belirtilirken,
degisikikde beruber sleune bireysel fnansal tablodsnm hasdarken bagle omakbkian, 15 omakbkian ve
igtiaklerindeki yutrmlan ovkayvnak y ik de nuhssebeleginme imkanma sahip almakmdic

Banka, konsotide olmayun fnansal tabdolarmda bagh onakhifim malives bedeli mutusedelestinmekiedie
Ucret ve komisyoa goliv ve giderferine iliskin aciklnmakar

Tahsl edildiklen: danemde gelir veya gader kaydedilen bax bankacilik gslemlerinden aliman 6cret ve komisyon pelir
ve giderieri digsnda, feres ve kamisvon getir ve giderien diskuendirtien islemin siiresine badl olamk gelir tablasuna
yunsbmakctadir. Itfa edilimiy maliyeti ile dlgticn fimnsal crstrimunking is venm yetcmindeks ctkin kar omnam
syl bie pargast okinlar desmdaki deres ve komisvonlar, TFRS 15 Misien Soviesmekennden Hassla standurding
uyzun olarak mulascbelestindic

Hizmet venkdigy domensde 1ok seferde geliv kavdedilen baz bankacilik isksmleriyle igiti Geres gelivken haricinckeki
teret ve komnisyon gelir ve giderlen sle difter kredi kurum ve kurulushinma ddenen kreds dcret ve komisyon giderleri
hiziet siires) boyunca whakkuk esasim gore mmhasebelesairilin

Banka arafindan kullindmlan krediler icin pesin tabsil edilen Geret ve komisyonlanm cart ddneeni igilendinilen
botiimi Tirkiye Muhssebe Standarth  hilkimlen gergevessnde i¢ yenim yonenn de ddoem  gelitlenne
yunsshilmakiadir. Pegin tahsil edilen i¢rel ve komssyonkinm geleeck ddneme iliskin ksunlan ise “Kaznalinames
Gelider™ hesabana kaydedilerek balimgoda “Diger Yilkomlnlokler” igerisinge ststerilimeknadin

Finansal varhkines ilskin acddana ve dipsotiar

Banka. finansal varbklarm “Gergefie Uygun Defer Fark KinZarara Yaosislan Finansal Varliklar™, “Gergege
Uygum Deder Farki Diger Kapsamb Gelire Yansstilun Finansal Virldcas” veyn “hifa Edilmes Maliyeti ile Olgilen
Finansal Varhkla™ ok ssmflandimsmka ve mubnscbelesimmeksodir. Soz koousa finansal varlddar, Kamm
Govzesimi Mubazebe ve Denetim Stundanlan Kurwmu (KGK ) tarafimdan 19 Ocak 2007 anbdi ve 29953 sayih Resnw
Garcte'de yayumbanan  finansal araglarm ssmflandindmast ve Olgtimane sligkin “TFRS 9 Fimmsal Arachr”
stancrdoun Ggoncil bdlGmiinde ver alan “Fioansal Tablotara Alma ve Fuanssl Tablo Dig Buakma™ lmkumlumc
piee kayitlara al kta veya gkiminaktader. Finansal varhiklar ilk kez fisansal tablol | 1 e
gergefie wvgan degerinden Glgalmektedir “Gergege Uygun Deger Farkn Kie'Zarsr Yanstifan Finmssl Varhkiar®
drginduk: finansal yorhklnn ik dlgimonds islem malivetlen de percee uygun defere ilave edilmekte veya gergege
nygan dependen disilimekiedn

Bankii. Ninansal bir varhid sadoece finaesal anca (lgkin soclesme lmuuuh:m-: |.u.|r oldufunds Nuansal dunem
tablasung alnmkde. Finansal bar varhign ilk ke fiansal ablok Banka imi crafindan
belirfenen 55 modeli ve fnensal varhiim sozlesteye bally sakst akighanmn Saclliklon dikkae almunludu

Gergefe Uygun Deger Farks Kiir/Zarar's Yunsutdan Finsnsal Varhiklar

Gergede wvgun deder farks Kirzamn yansenlan finansal varhiklar, sozlesmeye tagh nakit akiglarm wwhsil etmek
elde mtmayr amagliyan 13 modeli tle séeleymeye badh nakit akighanmm tahsil ed@lmesni ve sitlmasmm arsghayan
15 modedl drpmda kakan digger model He yonenlen finansal varhiklar e linaasal varliga ilskin stizlesme santbanmn,
belirhl wribierde sadece anapara ve anapan bakevesinden Grymakkan Sar payy demelenni ieren nakit akaglaring
yol agmumas: denwmunda; pivasada kisa donemde olusan fiyat ve besven unsurardaka dalgalanmalardan ki
saglansk ansicry b elde ediben vweya elde ediime nodenenden bamsie olark, kisa dooemde Kir saflanuya yoselk
bir porf&yin pargas olan fnansal varhkkirdir

Gergege Uygun Deger Farks Diger Kapsaml Golire Yansatilan Finansal Varhkiar

Finansal varlgtn sbvlegneye tagh mikit akighnnm tahsil edit ve fi al varligm amiaglayan bir
15 modeli kapsamnda ¢lde taubmasieg ek obirsd Neansal varha Hskin sdelesme sartlanmin, beliot) tanhierde sadkece

ve aaipara bakiyesinden kaymaklasan kar payi ddemelerin sgerem skt akaglanina yol agmas: duramlannda
nu.uml varbk, pergels uygun defier Girks difer kapsaunh gelire yansetilan odarak semfandin ik iadir
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Gergee uypun dofer fark diger kapsamls gelire v lan fi | varldlar, gerpede avgun dederini yanssan elde
ctme malivetlenne lem malkvetlermin cklenmesi e knyda abimmaktader, Gergefe wygun deper Garks dagier knpsamb
pelire yansathan finansal varbiklar kayda alemalanm takiben gerpede uypm deferiyvie deferenmekiodir. Gereege
uygwn deder Gk dider kapsamh gelire yunssan menkul degerlenin etkin kar pavi yoosemi ik besiplinan kir pay
pelirked] 1l sermayede pay iemsal eden menkud degerlenn soment gelistert gelir wblosu yansimlmakzsdin. Gereege
uygan defer Garks digfer kapsamb gelire yunsstilan fmansal varlklann gergege wvegun degerleri ile itf ediimas
msliyetlen arasidike fark yani “Gergekiegmnemig kir ve sararkar™ ise ilgil Aoansal varbifa Kargthk gedon dedenn
mhsili, var&m sakmas, elden gskanlmas veyn znfiyeie wiramas: durumlanndan bénmin gergeklegmesine kadar
dideemin gelir wbiosuna yannitlnsimukta ve Gekaynaklar alundaki “Kir vweya Zaranda Yemiden Samflandinkacak
Birikig Diger Kapsamb Gelirker veyn Giderles™ hesabinda izlenmekiedit, St konusu menkul degerderin thsl
edildifinde veyu clden ghanldifmda GAxymak icinde yassitulan birtkmis gergefe uygun defier furklan gelir
tablasuna vansinimakeadir

Gergepe wvgun deder farks diger kagsamb gelire vansinlon foansal varliklar olarak siniflanan senmayede pav semst
eden menkal degerler seskilathinnuy piyasalards ighem poemesi ve'veya pergoie uygun dodesi piivenilir bir yekilde
belirienebiimesi dunamunda gergege uygwn dedesien sle mubusebelestirilimekte, tegkilmil pivasatirda ighem
ROCCHRST Ve 2erpeRe uvgun dofen invemilic bir sekilde belitlencmeniesi durumnda, doee kaybe e algeli kargilik
disaldokien sonra maliyer bedelien sle finsnsal fabloley ynnsiolakadir

Ik defa fimansad whlolora abmada slemse, nean amagla ekde mumbmayan bir Saymk arcim yopian yaommsn
pergefe uypun dederindeks sonrks degigikisklerin diger b I metirde Tinssse ke fa, gent donddemeyecek
bir tervitue batunulabslir, Ba jercifin yapibmas: darumunda, sdz kosasu yatmmdan clde edilen temetsiiler, kis veyn
zarar olarak fsassal tablolura almr.

Tefa Editmis Makivets ile Otciilen Finansal Varliklar

Fnansal varhigm, sdziegneve bah nakit akaglarmn whsil edilmesimi amaglayan bir 15 model kapswunda clde
wwtnlmasy ve fisansal varmda iskin sovlesme sanlunmn, delic tanhlerde sadece anmpam ve anapara bakivesinden
Kuynaklanan kar pays Odemneierin igeren nakit akiglarna vol agimas) durumunds (eansal varlk (1fa ed@lms; malives:
ile dlctlen fuumsal varhk olamk smflandindmaktadie,

s Edidmis Maliveti (ke Olgiilen Finansal Varhklar vodesine kadar saklama nivetivle clde miulan ve fonlama
kabiliyen dalil cdmak (weee vade sonusa kadir chde tnulabilmes: igin gerekll Kosullann saglanmsg oldugdu. saba
veya belirlencbilir 0demelen ile sabit vadesi budunan ve krediler ve alacaklar digeda kalan fnansal varhiklardan
olugmakiader. Itfa Edilmis Malivesi ile Olgilen Finansal Varliklar ilk olarak elde ctme maliveti {zerinden kayda
alwenakia ve kayda shnmays milteakiben ig verim yidoeemi knllamilark skooto edilmss bedeli ile dederd oedir
ifa Edilenis Maliyet sle Olgiilen Finansal VarhkEar (5 sl Kar pav) geliefer geler tablosuncks vansinbmakiadir,

Thirey Flmansal Varhklar

Tiirev ighomlerden dofan alacak ve yilkamlBk sozlesnse tutarkin deerinden naan besapliars kavdedilmeknods

Yirev igtemder knyda almmaluri edeyen dosemiente pergede wvgun deperdert ile deperkamekiedin. Tiirey sslemier
stmfandinkmalarmia uypen olarak. gerpebe uypum dedert “Torey Fimansal Vashiklann Gerege Uy Deder Farky
Kar Zamra Yassiilan Kism” iginde posterilmekiedic. Toreyv finansal varhiklann gerpofe uygun deger farks
kar'zamam yansstilan 10rev igkmlerin gergede uyeun degennde meydana gelen farklar, gebr tablosunda ticari
kilr/ezmar knleminde torey fimansal islemlerden ki zamr alimda owhescbelegnciaedic. Tarey anglinn gergepe
uygun deferl, plysseda odusan rayi deferien dikkate alinarak veya Indirgenmis saks sk modelinin Kufla s
surcliyke hesaplanenakiache.

Krediler

Krediler, sabit veyn belirlenebélir naelik demelen ofan ve aktef bir pryasada kote cdmayan fnansal vadiklardir,
Saz komssa krediler 1k plarak gergege wygun degermi vassitin elde come maliyes bedellenine sglem maliyetlerinen
eklenmess fle kayda almir ve kavda ahinmalanm wkiben “Etkin kar pays (¢ verim) oowm sdesemi™ koflanilorak ity
ediimig bedeiiert ile dlcilttier
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Froaasal varhikdarda deper disliklagioe ilskin scekbamalar

22 Haziran 2016 tarik ve 29750 sayih Resmi Gazete'de yaymnbanmig olan “Kredilerin Suuflandinlzas ve Bunkar
Igin Avnlacak Karsitiklara Tliskin Usil ve Essshe Hakkindt Yoectmellk™ uyanmes Banka, fraliyete gegmesi ile
bietikie deper disiikb@n karsihiklanm TFRS ¥ hakiimbering uypan olarak aymava baghamigur

Hankn, TFRS 9 beklencn kredl zarar hesaplimasi s sosel olarak modellerini olugumbilecegs yeierli tanhsel

vernsmin bulsnmamas: dolavisivia wenan gordsiine dayal olamk varsavim ve metodoloflenini olsstunmesiir

Aynca Baokn, TFRS 7 Standardi Kapsaminda, geemis olaylar, mescor sartlsr ve gelecckiekl ckonoaiik satlsm

|.|5km tlminken yvansimak amac il makrockonomik modelker pelistirenck, beklenen kredl zarar Kargilak
lamalarmna dahil 15t

Bekleoen kredi zasun, sozlestie uyanncs gergekicsmesi percken krediye aif ddemelerin zamanda vaplmamss
durumunda olugacak kredi zarrlarun Snceden tahnen etmek gl kedlamban ve keedilerin temem rsklerine géee
agichiklandiniemg bir olasibk hesandir, Bekeoen kredi zasarlanmin hesaplamas 65 ana parmmetroden olugimakuadir:
Temernia Olasih@i (TO), Temerrie Halinde Kayip ¢ THX), Temerrie Tutan (TT)

Temerrit Olasshs (TO), belirli bir ;e dliminde kredimin temerrixde dissme olasiliging sfade eanckiedir. Banka
TFRS % uyunnca beklenzn kredi zarrmm hesaplarken ki farkh temerrin olasilids defen kullanmksadir:

o 12 Aybik el olasah@e Rapodama tarkhinden soamki 12 ay ginde wemerriide disme olasihfimm
taluwini

o Omile bosw temerriit olasibdn: Finansal smem beklenen dmrli boywocn temerride dogme olasibigimn
1nhmani

HBanka, TFRS 9 kapsamuinda TO models olngumbilecek anhse! vensinm bulusmamas dolayzsiyla kanbim bankalan

temerrilt venlert kflmlarak TO defen bedirkemistir

Temereit Halinde Kaymp (THK), borclunun tenserrtide ditginess halinde krediden kaymklsman ckosoomik kaybadir

w oun oleak Ifa:k- edilir, “Calisana THX" oram, donuk alecakiar Igin tkip besaplarma (ncikal tarilisden BKZ
Idsgs donemn arzsindaki streye denk gelen THK oo ifade ctmekiedir. Donuk alacuklur

dmumk» tiim .sl.mklu K THK onmm 451

Temeret Totan (TT), vakd kredilerde, sapor merhi ity la kull.n)dmnn gergeklesmig bakiveyt (fnde eder. Gayr
nukds kredi ve mahhitherde ise krediye dongginm cenni wygul | depondir. Kredi dontsiun o, cari
tarile fe semernie caribd arasmdaki matneoel osk anslormm uyarlamada kullaml.m Kredive dieiiziln oraning sckabal
ctiektedir

Gayri nakali krechler igan TT besaplammasmda kreds domiisiim onmm (KDO) kallamdmakiadir, Bir gasn nakds kredinan
nakde Smisibm oonm lungi oran ile Lemanin pergeklesecefin ifade ctmekredic. Gayri makdi keedikein nakde
disedstim oranlan igim BDDK 'wmn 2X:05.2006 tmribdi ve 20116/1 sayh Genelgesi'nde venlen nisk agehklundimuas:
dikkato alinmesie

Banka, itk muhasebelestiomeden sonra kredi kalivesindeki ded dayanan ‘3
olsstummesiur

It defer dugidigin modeli

Asama 12 Uk muhasebelestirmeden bir sonemkl rapoclamg ddnemine kadar kredi niskinde Oacnshi bir srus olinayan
veya raporlama trihsde disik kredi riski olan finansal arsclan kapsar. Bu varhkEir scem. 12 ayhik beklenen kredi
saran shasebekestintie. Asama 1 krediken igin 12 avhk beklensn kredl zirar kirgihihik hr,epl.nnu,um emeniv
olasah®y (TO) parsmetresi oliak, TO hesaplamasimn yapekhigs d den stib katilum bankalanmm kamuyu
agklamss olduklan 5 yallik kredi ve donuk afacak verilen lzerinden hesaplanan vilhk emerriit ocanlanmn adarhikly
ortalamas: knllngdmaktader. ligili stire belirlenirken ~Igsel Derecclendimeye Dayali Yaklagunlann Ve lleri Ofgtm
Yaklagiemnm Degerlendinlmesing, Validasyoouna ve Kurimsal Yonetime iligkm Rehber™ de babsi gegen asgon
tarihsel pozdemn stresi gz Gerfine almmastir,

Asumu 2: Ik mubnschelegtinneden sonm krodi nskinde dmemli amis olan fakat deger digklignoe iligkin amfsz
bir kaeul olmayan leasssl varhikian kapsar. Bu varhkir igio, Seviir bovw beklenen kredi zaran mubsisebelesteidir.
Bu kapsamda; bir fimnsal vurh@m, kredi riskimin dnemdi derecede armasimn ve 2. Asamaya aktanbmasinan
belirenmesinde dikkane alman revoet bususlardic. Assma 2 kredileri icm Qmir M-.u bcklcucn kredh zaour Kargihik
hesapliumasnda ise TO parametresi olamk. TO hesapl V: d ib katslim bankakinmm
hameva agikdadikiun S willik yakin (zleme karsshik mearlan wcnudcn Besaplasan asanm 2 karsiik orankomm
agirhekh eralanmst kullsminsakodar
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Asama 3: Raporlama wnhinde deger desstkingn igin tamfsiz kumom oldugu fmassal varhkln igerir. Bu varldlar
iin, Ol boyu beklenen kredi sann mwdascbelestieilit

Banka, kredi ve difer .|l.|ukunn rms 9 uvanecy avnlse Aarshikianm peayodik saklikis geriye diodd olarak
somuglan haz al k deperk ve bn deperlendimmelerin sonucandn  perekli  pordiugl  takdirde
sepetiendinne kurallannda ve gl karsahk tnlmx‘-‘cnmn hesaplamasindo kullanmlon parametrelerde giinosllemeler
vaparaitachr

Banka, bir finansal araglaki Sredi nskinm ilk defa finansal mblolam alimmasmdan bu yana doembi olgdde artiy
meyvdam pelmemest dunimnda sdv konusis finunsal varb s birieci assna olurak simflanding ve sdv konusa fisansal
varlda her raporfama tarihinde, fnansal arsca iligkin e Kb 12 ayhk beklenen kreds zanrlarma esil bis
ritarclan Slger

Deger digitkitestmnn anace 1lk defa fi | tblolam al dan bu yuna kreds nskinde Sncmbs arglar olan vim
inamsal arackar igim bireysel ya da soplo olarak makal ve ulum d-.‘n'd ol'ml.u 43 cladull destekliencbibir tim bilgiier
dikkate slnamk omiir boyu beklenen mradanms fi I mabdol

12 Ayhk Beklomen Zarar Karghgs (1. Agima) Freansal tablolan ilk almdiklan anda veya daha somma krodi riskinde
aneenli bir arts olmayim fAnansal varhkbirdir ve gecikme gin savilan 30 gamii gogmez

Bu varlidkbar gm kredl nisky deber ausikiogo Karsih@s 12 ashk beklenen kredi zamr harsih@d iwsannda
mulasebelopnckiodic. Kredi kalstesinde onembi bir bornlmn odmadikga tim varhkhir igin gegerdidir,

12 ayhik beldenen kayip deferien, {mporkama anbanden sonmiks 12 ay iginde veyn bir fimansal amcin dmefl 12 aydan
B1sa ise daha Xisa bir siiee icinde) daniir boyu beklenen kayvip hessplamasin bir pargssidie

Kredl Riskinde Onembi Arus (2. Asama) Fioamsal tbdolien (% alind@i andan sonr Aredi nskinde dnemli bir wus
olmast dunemunda, ilgli fimansal varhk 2. Asamayn aktimlmaktadie, Krodi nske deger dugukiign karphgs ilgli
Thnassal vaelggin dooitr bovu beklenen kredl 2arar karsili@ma gore belirdenmekicdar

Banka asaficaki krnerlen goveierck finansal varhkian 2. agana olarak s flandurer

o Gecdane phin sy 30 plnd gepen amcak H pod gegrieyen krediler,

e Erken nysn sigeminden alinan venber ve bankanm be dunenda yapacad degerlendinne,

o Muigiermin temeeriide diigise siskinin kredinin verildidi Ak msnlomadan bu yuna cocwdl odgide artip
arvmndi e belirkemek sgin kredinen bashiegsomdaki sementide ditgme nskl (e yapidacak olin kargilastirma
sonocy Banka ydmetuninin kredi tiskinde domemll artiy oddufu sommcus surmasy,

o Gen Odomess mosnmen femimta bagh olon kredikerde teminatinm net gorpeklesclir dofen akacak tularmm
altma digen krediker

Temerrtit (1. Agama/'Ovel Kargthk) Banka igse] prosediwlering pore asadadaki duramlann meveot olimusst durumusds
el Ninansal varlik semerriin kapsamisda goomekiedir

e Son taksat tarihinde itibaren pecikamest 90 guni gegen krediler (Bu dawrumda mugten 91" ma gunde takibe
almemaksadiry

e  Yeniden yupshandinlamk canh alocak olarak stmiflaadinlon ve bir villik bdeme siiresit sgenisinde ddemesi
30 whnden fazls geciken krodiler (Bu durnmd mgteri 31, grinde takibe alimmagsachr),

e Yeniden yapdandinlamk canls alacak obirak sumflundinlan ve bir yalbk izleme stires: igensinde en uz be
kes daha yaprlandemilan kredeler,

Temerrtnt (3, Asama'Ozel Karglik) asamaunds olan kredi dosystansch, maddi temimata taze olanbar igin dzel
Karsahk slemlent mimlerit degerleme metodu e vuplluuhuéu Her by miiigtent ighn en az 2, en el 3 senaryo I
degerleme vapelmakia ve  deperlenselerde ¢ degeri, jom kiymet degen, protokol yaplmigsa
procokol dderme plam, firemamin hukuki starisiing, som tnkiby yapalan dosynlarn durume dikkae almmakindir,
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Fi 1 araclanm oetlegtivilmesine Hiskin ngikd |

Fimnsal varisklar ve borglar, Banka'nim netleghinneye yonckk yusal ber hakda ve vaparin ghictine salip olmasi ve
sl Anansal shaf ve pasald ot nnarkae feerinden whsil cupe ddeme mvetinde olmsass veya gl Nsansal varhgs ve
barcu e§ vamanh olarak sonuglandirma hakkma sahip olmasi durumianndn bihingoda net wtardan fteccinden
gasterile

Sacey ve gerd ales anlnymunlan ve menkol deperberin Gding verilmesi istemberine iliskin agiklamslar

Kima serrifikalamime kanhm bankioiligs prenssplenne sygun olamak T.C. Merkez Bankasi (“TCMBT) agik piyasa
sgtemderioe (“APIT) koou odilebilmesi igin. T.C. Merkez Bankas AP talinsatnda deagikiikler yagmlisg ve kanbun
bankalan igin ayn ek gergeve sdvlesmesi olusturubmustur, Yapilan ba ddvenlemeler te katthim hamkalanamn foea
ihivac okdukian deusta va & likidite Gvlalilaom deferkndimes amacivia portfylerinde bulusan ki
sentifikalansa gen alim vaadsvie satem va da gen siom vaadivie alum kapsanunda T.C. Merkes Bankas: ile iglem
yapiliwass olseak saZiavun bir igkem tiiri olugturulomgive. Bu kapsamds, T.C, Merkes Bankas) kandim taskakin
aktiflerine yer alin Hazne Kim Sentifilulin peri alim waadiyle sang islonine komo edilerck APl islemi
gergek kstiretilingkie ve bu volly fon temin edebilmeksedin

Sany umagh cdde tutolan ve durduralan faallyetlere iliskin dwran varhklar Be bu varhiklara liskia horglar
hakkmda agklamalar

Saty amnch eide wtulan varkk olaak smflsodinian bir durim varhik (veya elden gkanlicak daran varkk grubu)
“TFRS S Satig Amagh Elde Turnsdan Duran Varhiklar ve Duedurulan Faaliyetlers lligkin Turkiye Finansa) Raporiaona
Standardt” hikienlen uyarines deller defen e sins mallyen disiiimiis gergefie uwygun depeoinden Kiigik ofaun il
algtliir. Be varhgen satiy smach bir varhk olabifmesi igin algili varhgin (veya clden gkanlacak varhk grubunun) bu
oiir varhiklion satsginda sikea rastlanan ve atistimes kosullar gergevesinde derhal satlabilecek durumda olmasy ve
sitiy olasilefimn yvitksek odmasy gerckir Suty olishbamn ydksek olmas igin, uypum bir yoet kademesi
wemfindan, varbi@in sansi (lskin bir plan yapileog ve aboilanm espit i planan tamambanmaso yomedik akiif be
program bagiablnag olmabdie. Aynca varlk. gerpege vy deger ile uyumba ber fivat ile akeif olarak pazatfanyor
olmalichir.  Sangm, smoflandinlou  fanbindes ibares bir vl igensinde  timamlammg  bir sars  olamak
muhasebedestinlmesinin beklenmest e plam tamambsok scin geeckll shomlerin, planda dnemll defisiklikler
yapalums: veyn plamn iptal edilmesi theimalmin dogak olduguna sbstermesi gerekir

Durdwrulan bir faliyet, Buska'mn clden gkanlan veya sig amaciyk clde muulan olamk ssuflandinlan ber
Blilmddiir Duvdvnodan Thaliyetlere diskin sooshar pelir tblosueda ayn olarak sunular

Banka'nam durdaralan fanliyett bulumnamaksadhr
Serefiye ve diger maddi olmavan dwrus varhklars iliskin agsklamalar

Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklar “Maddi Olnsayan Duran Varhiklam Iligkin Teskiye Muhasebe
Standardr” TMS 387 uyannes kovitam malivet bedelinden alimmshadir. Bilargo tanihl iubanyla ilisikiekl
fimamal mbbled: serefiye tan bulumanaktade. Buka'mn modd olmayan dwnm varhklan, yanbm
programban, aknesiriien bilgi wcknolojilen hizmeter! e gavnmaddi haklardin olasmakidir, Bunka, maddi
olmayin duran varhklara iligkin tokomne payiermn, vurhklann fGydall dmirlenne ghre esst ok, dogrusal
amomisman vomemind kullanarak ayimakodir. Banka'nin belgissyar yraslimdanam Gvdali omiiden 3 ile 4 vl
olamk, dder maddi olmayan dutas varidklannm @lumini ckonomik doard ise 15 yvil olark beliclenmmsiis,

Banka Gefier Koikloga de gl bir belirtinin tneveut olmast Gurusimds slgilh varbifin gen kacanlabidie sutaom
“Varhklarda Deper Dstiklogime Higkin Tarkiye Matuscbe Standardh™ (“TMS 56") perpevesmnde whmin etmckee
v pert hazamlabitir mueaon gl varb@m deher dederinm alunds olmas duramunds defer disBkingil karsihi
aynbmakisdic
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Maddi duran varhkEsra Bigkin aoklamalar

Maddi dursn varhikdar, maliyer tusaclanndan biriknis amestsmantar ve varsa deger digkioga knrsilg dilsildakeen
soneakl deperten ke Llenmekedir

Arnoetsman, madd durnn varlida sgin dodnesal anornisamn metodusia varbiklnrm wkanind Givdah dosdeten dikkse
almark aynlmakiudr.

Balango il itibaryla aArife bir hesap dineminden dalu az bir siire bulusan varlikEara iligkin olasak, bis tam il
igin omponilen amonisman sutanmn, varhidm akific kahg siirestyle oannl surctsyle hul ruar kadar
smortsen synlmakeider

Maddi daran varlaim gen kazamlabilir degerinin {gergede uvgun deger e kulsnun degermin yiksek olum) tgils
varhfin defier deferinden digik olosss Garumminds s8¢ koousu vark@m defter dedeni kaesahk svndmak surctivie
geni kazaminbilir degerine mdirgonir.

Maddi duran varhklinn ciden gikaninusindm aywakinan kir veyn zarar, met elden gikirma basidats dle dlgili mads
duran vaddn net defter dedering tarks plamk gelir mblosum yansnbraknidsr

Maddi damn varhgm onanm maliyetlerinden varhigim ckonomik dowrtnt weater nitelikie olinkir aktiflestinimekie,
diger onarem maliyetlen ise pder olarak kayithm vassimbmakandir

Maddl duran varh e kapassissing penssleterck kesedisinden pelecekne eide edilecek By davi armman nielikiehs yutinm
harcamalan, muddi durin varhm maliyetioe cklenmekiedic. Yatrim farcimbin, vari@m Gyl dmrimn uweatin,
varhm hizmet kapasiicsint amimn, lresilen mal vesn hizmetin kalitesim artirsn veyn maliyeting azalian giderler giba
maliset sl obusmakidin

Kiralama islemierine iliskin agklamalar

Bankas, bir ankigminm kirshoa islems olup olmadigsn veya kirskuna sslemi icerip scermodsfing, ilgali ankasmanm
igending inceleyerch,

(a) Kiralaran varh@uun kolsmmmdan saglaacak ckowomik yamrlann tammmng yakimm cide ctine hakk ve

(1) Kiralunan varlafm kb yonetme Iakkommn olup olmadifom degedendirerek belirlemckiedir

Kullanum hakks varbs ve kira yokumbaiugi, TFRS 16 “Kiatamakie” standardea gore kim odemelenmm bugomki
degen teenmden dlgttmekiedic: Kira 6demeleri, Banka'mm altenunif borglamme kar payr orase kullimiarak iskeato
edilmekiedsr

Kultanm kxkks varh
Banka, kiml filen bagladidy arihue fi | tablofarma bir Rallanm had3a vachgs ve bir kis yukomluloga
yansitar

Kullanun haida varh ilk olaruk maliyet yomicmiyie mahascbelegtinilir ve agagdakilen igerir

(2) Kiea yikimbaiginin dk olghm tutan
(0) Kimulamanm filen basladigy tribte veya decesinde yapalan thm koa ddemelerinden alman tiim kimlama
tegvikierioen diistibmesivie ebde edilen war,

Banka maliyer yooeeonm uyzslarken, kulkuuwm hakka varhfime

(2} Binkmis amcrrisman ve binkmey deger dusokign zamrian dogéémig ve

th) kira yokienliléekanin yoniden Slgimiine gore dibrcltiimiy makiyeri tizcrinden clger.

Banka, kulkmen hakks vaehZim sinoctesmans tbs tutarken TMS 16 Maddi Durse Varhk®r'da yer akn smoeiisman
lriik tesdeninl uygular

Bunka kulkimen hakk varhfioen doger digikiag i olup olmad betirlomek ve belirienen herbangi bir
defier digtilig zararm mubisebelestirmek icin TMS 36 Varfiklards Dofer Digtikioga ne wygular

15,

16,
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Kira yiikiimlidigi

Kiralunaoen Gilen hagladifs tarihte, Banka kira y@danluidgini o wiilie Sdesencmiy ok kim ddemclerinim
bugunkd defen iwerinden dlger, Kira ddemelerimin bugine indeng inde Banka mn altematif borghmena kar
payt oean hulEidmakacie

Kiraluma suresindeki her bir ddocuse ai kir yilkumdaligine iligein kar payr, kien yodamlosagimim kakin bakiyesine
sabit bir ddmenssel kar payy ceant sygolasarak bulwran tutardr. Donemsel Sar payr orans Banka'mn alternast
borglasena Kar pay oransdi

Kiral fiilen baglach@n tariten souea, Banka kin yukumiilgesd, ki edemelenndeki dofisikliklen
yansitacak sekilde vensden olger. Banka, kira yukdenlolédamin veniden Olgsm witarmm, kullanmm hakks vashgmds
dil2cdune olarak finansal 1abloarnng yamsie,

Karydhibdar ve kosullo viikiimlaliklere liskin aoklamalar

KarsalikEar ve kogullu sdkdamliiikler “Kargihklar, Kosullu Boeglar ve Kosullu Varidkdara Diskin Torkive Mobascbe
Seanchirdtna ¢ TMS 377 uygus olaeak mubasehelestinlmekiedie

Kargalik&r bilango tanhi inarsda isevenl Bubumn ve gegmigien kavnaklasan yasal veva vipisal bir yOkomlilogim
bulunnss), yikdenlilnga yeome geisnmek iin ckonomik fayda salavan kaymaklino gilkisum wuliemel olmas) ve
viikilenlilo@om tutam konusundy gilsenilor bir cabeninin vapiabsldigs dunemlonds nwdasebekstinimekicdar

Gogiag donemlerdeki olaylann bir sonucn olarak oty ¢oban yukdmlulokier igin “Doncmselbk ikesi™ uyanncs by
yilktmliildkerin oetayn ¢ikuds donemde. perpekiesme olisshfamn viksek obmasi durumunds ve ugan govenilis
olarak tahwonin edilehilivorss, Karsiisk avodmakischir

Tutarm yeferinge ghvemdic olank dlgtlemedigl ve yakimladiigiin yerine petiriloness igin Baoka'dan kiyuak
glkmasuan multensel odondift dunuslarda s0z komusy yitkdenliiek “Kosulln™ olarak kabul odilnckic ve
dipmonlands ogrklamshtadir

Caleganlaren haklarvan Bgkin y@kamliltiklere iiskin poildamalar
Tammbanms fayda plantan

Banks, meveut 5 kanonu gerefinee, en az ber yil lusnet verdikien soesn cnckldik, yashi veya malullik ayligs
almak amacryla, askerhik vedemiyle, Kadmin cviendigi arilten mibaren bir yil igerisinde kendi sstomesi i3 veya
kanunds savilan zodayic sebeplede igicn aynlan veys sl ve Wi divenng disindikl sedenlers (5ine son venles
ve Ol nedeni Be s akdi sona cren personele belirli mikturds kodem twmmiman 0demekle yitkim b

Banka caleganlarium tiyesi bulusdoklan vakil sandik ve benzen kuruluglar yokiur,
Tammbanmiy katk planlar
Bankn, calisanlan sdma Sosyul Ginentik Kurmu 'ns (“Kuram™) vasa te belirlenmis tutnrianda Katky payy Odemek

saranchider. Banka o odanckse oldagn katky payr disinda, caligimlanna veya Kerum's yopomk zonada olduaa
baska bir ddesne mechuriyeri yokeor. Bu prinsier tahakhuk ceikleri dooemde personed giderlenine yassimimakiache

Calrsankara sa@lonan ks vadedi faydalar

“TMS 197 Sapsamends “Calssanlara hisa vadeli fawchilar™ olarak tammlaan w30 Geminslanndan dofan
yilknmlilokier hak kazamideklan donemiberde tnhakkak ettinlmeksedar,
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Vergi uypulamalaring iliskin aciklumuk
Cari vergi

Tarkiye'de kurum kaznglan %620 onnmds kurumbar vergisine tabi iken: 7456 savil “0/22023 Tarthinde Meydam
Gelen Depremlerin Yol Agngi Ekonomik Kayviplarm Telafist iin EK Motordu Tagithar Vergis thdes ile Baa
Kanushieda ve 375 savalt Kanun Hakmiinde Kararamode Degisikbk Yapolusse Hakkands Kasun™ ile getirilen
dizenleme uyannca b osun %25, bankular, 6361 sayvih Kanun kepspemndaki sisketler, elekirondk odense ve pam
Kuralughan, yethill diviz imdesseseler, varhik yonctim girketlers, scmmye pivasast Kunumlan il sigona ve reastmuns
sirketlen ve emeklilik girketlermin 2023 yih ve scorust venmilendinne domemine ais kunam kazznc ki uyeulanmak
Grere %630 olrak belirtemmastin

Bu oran, kprumbins varni kaeancma vergi vasalin perefince indirimi kabal edsimeyen gadererin ilave edihmesi,
verge yasalannda yer atan Istises (1stnk Kazanglan istseas gite) ve diger sdirlnkera digiilness sonuea bolunacik
verpi matrahums wygalanir Kar dogioladgs takdirde bagka bir verm Scdezmemeckiedir.

Thrkiye deki bir isvert ya da daimd somsilcisi araclife de gelie elde eden kuramlar ile Tarkiye'de yorless kunanlar
Odemcn kar paylanndan (lemeiker) sopa) yapimaz. 3 Sebhar 2009 w@nh ve 27130 sayil Resimi Garele'de
vayimbanan 2000014593 sanli Bakankir Kueula kaears ve 3 Subat 2009 1aril ve 27130 savile Resun Gasere'de
yaymbaman 2004914594 sayils Bakanlar Kurube karan ile 5520 Sayah Kurumbar Vengisi Kanunu'nun 15 ve 30 wcu
maddekerioge ver alan bazs tevkifa ocanlan veniden belirlenmestir. Bu baflamda Tuekiye de bir igver va da i
tcmsu.m .lmulxt.'l e gelir clde eden dar mikellef kurumdar sle Turkiye'de yerlesik § lara yupilankir d daki

uygud stogua) oram %518 dken 22 Ambk 2021 ik ve 21697 savil Resani (m‘cu\:.
yavankanam ('umlv.ntxul.um Karan ik bu omn % l0 olarak degistirilinigie. Dar miikeller kurumdarm ve gergek
kigilere yapalan kar dagitenlarins iligkm siopa) ocnlanmin uypulimmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlsmalarmda yor alan uygulsmbir do poe 6ndede bulundurlur, Kann sermayeve ilivesi, kar dadamm sayibnas
ve stopa) uypuhomar

Gegici vengiler o vil kazanglarmmn tabi oldudu k vengis Ja Besapl k odenir. Yl i¢inde &deswen
zegicl vergiler, o yilin yilhk kuromlar vergisi bey i lzeninden hesapl k vergisine makh
cdulcbilinekieder, Tiek vergl mevamting gore lxvmmmc deeninde gdsicrilen mnll camuriae 5 il nsmanmak k.mh)'.l
dancen karum kazincindin indindebelirler. Ancak mali zararfar olugias: halinde seemss ysllarda by zararlar wn
Kadar kartardan Sdenmis vergienn (ade edibmesi uyygetamas) yokiar

Kurumlarm, en a2 iki tam il sibreyle akiifleninde ver alun igtinak hisseleri ile aym streyle sabip olduklan kunscw
seoctien Innfa sencrlert ve righan haklanms ssusendan dofan kaznglanm % 75D kismy satgin yapildeds vl
izkeyen besinci yihin sonuna kadar pasific 8ecl bir fon hesabinda mitulmas: ve tlanc takvim yiime soouns kadar
il ediloess koguluyla Kuramiar verglsindes istisog tnudmakindir, Avm stireyle akuflenmke ver alan wsamiassnn
satigmcan dogan kazmglann %50°1K ksme satgn yapildifn yils tzkeyen begine yrhm somuna kadar pasifle éecl bir
foo hessbmdn tadmas: ve ikinel tmkvim ydtimm soosm kadar wbsil edilosess Kogaluyla kanemlar vergisingen
wsiasnaya tabi iken. 7456 syl "6 22023 Tarthande Meydam Gelen Depremieno Yol Agtig Ekooomik Kayiphann
Telafist igin Ex Motortn Tagilar Vergisi Ihdas: ile Baxz Kanunkarda ve 375 sayah Kanun Hokmilnde Kammamede
Degssiklik Yapedmas: Hakkiody K™ dle getirilen dizenieme uyunnca bu stisess mwaddest kulderidnes olup
Knunun yoroelede irdigs wibten (15 Temmme 2025) énce kunamlarm aktifinde yer alan tagmmasiar iGn istism
onimnn 4525 elarak uygulanscafs belwienmistir

Bankalam, fimansal kimlama va da finansian icketlenne boeglan nedeniyvle kanuni mkibe alinmag veyn Tasarmal
Mevdum Sigorta Fanuns borglo durmd olan Kurvmnlar e bunkann Keillerinia ve spotek vesenlerin sabip oldukEn
wyinmazlar, igtirak hisselen, kuroce senctleri ve miifa senctiern ide righan kaklanma, ba borglara karsilik bankalara,
Doarss! Kirskans va do Ninanssan sicketlening veya bu Fosa nmnmku saflanan basikiom bu borglanm wsfiyesiade
Snllmban ks sabet eden kazanglarm semasm ile Sonkalarm, i kiral ya s f sirketlerinin
b sekikle ekie etk kn sz koswsn kaymetlerden tsiemaziann satsindin dogan ki mclunn SIIA digerlennin
sanisanchan dofan kazmciann LTSN st Kuramibar vengisinden istiss tetulinsakiader,
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Verpi Ussl Kaam mun mikerrer 298 inci nuiddesi Sapsimmmda aretsct fivat endekssndeda artigin, cmde balunukin
danem dadil 500 3 hesap doneaninde %5 1N den ve Iginde bulusalem hesap doncminds el 0°dun fls olmast haliede
mali ablolarm enflasyon dlzelimesine tabi tulicads hitkine badlaremy ve 31 Arahk 2021 taribi itdan ile bu
Kasulfar gerpek kesmistir. Ancak 29 Ocak 2122 tarih ve 51734 savili Resml Gazete'de vaymnlanan 7382 sawl “Vergl
Usal Kanuny e K lar Verglss K da DeRighlik Yapiimasing Dair Kaoun™ ile 213 sayile Vet Usul
Kunues'mi gogici 33 'tinct) madde ckienmis ve gegici verpt déeemien de dihil obmak rere 2021 ve 2022 besap
donemlen (kendilering Geet hesap doncmi tavin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda bireo hesap ddnemleri Itbanyia)
ile 2023 hesap dooem: pogici vengs désemberinde mukerrer 298 inci madde kap Sk enflasyom ditsel

liskin sankinn olwsup olnsmadging bakiimaksizin mali mblofane enflasyon ddzelmesine bt naulmyicags. 31
Aralk 2022 tarilily i ablolarm e enfasyon diveltmesie iligkin saethon oloyup olugradedma bakidmaksuan
endlasyon divelimesing abi tutulacaf, wapdacak enflasyon ditelemesinden kaynaklsnan karzamr firklanmn
popmss yallar Kar'zatr hesabiody pdstenloced ususu yasalasgmgne, 28 Arabik 2023 fachlh ve 312413 sayth Resmi
Garete 'de yayimbinan 7491 savile Bas Kamm ve Kamm Hikmdmde Karamamelerde Degigiklk Yapdmas:
Hakkands Kanunun 17n¢h maddesine goee 1s¢ Bankalar, 21 Kasim 2012 tarlbdi ve 6361 sayil Finansal Kirabus,
Fakionng, Fmassman ve Tasirmaf Finansman Serketlert Kanuns | daks sicketler, edeme ve cle k pura
kuraluglan, yetkihi diviz méesseseleri, varhik yiinetim sirkeslen, semwaye piyasast kunumlan ile sigoetn ve reasfiming
sirketlen ve emedlilik sirkatlen tmlindan gegic veny Sdoemlen & dahil obmak deere 2024 ve 2025 hesap
doncmlerinde yapilacuk enflasyon ditrelmsesinden kaymaklnan karzarars farkianmn kazancm wspainde dikkate
abmmayacas yasalasnusur, Bu Okra kapsamanda bedirlenen donemler pesect vergl ddnemien de dabl olmak fwere
bir hesap donemi kadar weatmayn Cumhurhagkanma vetki venlmagtic

14 Ocak 2023 rarih ve 32073 sayil: Res Gazete'de yuymbanan 347 sira nolue Ve Usid Kanun Genel Tebigi
(sara 00 537) nde Deigi®dik Yapimasia Dair Tebhd ile sasmmazise v amomisosnag tabe ikuisadi oymerlerin
yemiden deferienslerine olarak saglnan kanun maddekrinm usul vo esaslan yeniden divenlenmssiie. Buna pore
Banka, hilangosund bulunan tstmmaz e amortisasa sibe iktisadi ksvmetlerini Vergi Usal Kanunu Gegial 32oci
madde e Makerrer madde 298¢ héktunlerindeki sartlan saflamak kaydiy® 30 Ey1id 2023 Sdneoaine Kadar yeniden
degerlemeve tabi unmuster. 31 Ambk 2023 tarihi itshan ile mali tablofann enflasyon diwelinesine tbi tutalmas
n:&unlc 31 Aralik 2023 il (el yie tesinmezlar ve amonisiars Gt (kosadl Kiymetler yeniden degeriemene
tabi K lar vergisi, Z ve tabe tktisadi kiymetlenin 30 Eyial 2023 donemine
kadar yenmden  degerdemeve bl iudan  dederler  feennden  aynlan  amorasmaniar  dlckae  alinamk
besaplanmaktadsr

12 Mart 2023 il ve 32130 sl Resmi Garete'de yayinlanan 7440 oyl Bar Alacaklinn Yeniden
Yapshadinlnus ile Bas Kanunlarda Degigklik Yapimasing Dair Kaman ile Kanamlar vergisi makellcfleri
wulmd:m 2007 wikina ilsskin kurambar vergisi besannamesinde plsienlmek suretivie, $520 savilr Kasan ile difer

lends yver alan dazenlemeler uysinngs kurm karancesdin indiren konusu yapelan istisna ve indirim totarkin
ile avm Kasymnn 32/A paddest kapsamnda indinmbi kuremlar vergisine st matrzhlan fizerinden, disoem kuzanct
ile iskilendirilmeksizan Yol ommedy, S520 savalt Kanunnn § o imaddesiven bennct krasmn (@) bendinde
dizenlenen istisoa ile yunt digincan elde odilen ve en a2 %315 ocaninda verg yilko tagch evsik edilen susea
Razangiar iiacrinden i5¢ %45 oraminda ok vergi hesaplanie ve u vergenin iR tadsio Kuramlar vergisinin Sdeie sresi
sginde, ikinci taksits bo siireyi takip cden dordiinetl ayda édenir
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¢ Tusardar abod delierilantiboe Hio Jard Livas (71) adarek iade alindgnr, )

Ertetenmiy vergi

Bamka, bir variafin veya yitkimdiligin defler dederi i vergi mevzuah wyannca belirlenen vergiye csas dederi
arasmda orava ikan vergilendinilebdir pogicl farklar i “TMS 12 - Geler Vergilen" hilkiimbenne, BDDK'nin
agiklnma ve peneipeionne ve vergi mevzuniing poee, sonrki doncikerde indnilebilecek wali kir ebde edilmest
kim gomikdigl mdddetge, indinilebalir gegict farklar (zerinden | vergl besaplanakiadir. E
vergl hesaplwamasinda. gegicl frklarm vergieodoehiliovengiden indinlebilir ofacad) caman bmin odilerck
yortrltkecki ven movamt uyanoca bilango tanhi itbanyla gegerli bulman yasalagmg vergi omnkin
kullambaokwdr. Enclemmis venn vakimialigin vergilendiniiebilir gegict farklann 1m0 igin hesaplimrken,
ndinlebitir pegict farklardin olusan erickonmiy veny varhiklun, geleockse vengiye tabi ki clde comek surctiyle bu
furklsrdin yamrl Kwvvedle sl | elemast syl hesaplammukidie. Hesaplanan enelenmis vergi varhi
tle enelenmis vergl borglan fmassal blolards setestirilenck  postenlmekiedie. Dofrudan  dskaynaklards
muhaseheleginlen iglemlberte tlgils veryi ctkilen de dvkaynaklam yansitilis,

Vergl Usel Kssmmon' o peget 33 0oos maddesine pore kuramlar verpsinin enflasyon ditacimesing labi
vnlmasindan kavosklsmn vergi ctkilen fisansal mblolam dihil edibmigir

Ertelennag verge varliklan sidece pelecek donemlerds yeterli vergilendinilebilir kana olugmasimm muhoemel olmasi
dununundn mubasebekstiriebdir. Vergs avamajimin muhremel oddufu dunond, mabsup odilebilir mali zararisr
deerinden eetelenmis vergi varhds bessplame. Banka'nin detxylan S Boldm not 1.1 E5"te belirttlon maksup edilcbilie
oali zarariann gen kazanabibic aldugu varsayim ile enelenmas vergs vashiln matascbelestimmistir

Borglanmalars Hiykia llave ugibdamalar

Gergege uygun deger farks kaszamra yunssilan olamk ssmflanan Gnansal yiktimbalikler, akun satim amagh ve sirey
flsansal borglar gergee nygun defer dvennden, diger thm fnansal borglar is¢ wlem matiyetlert dahit adilivek
surctivle kavdh almmalinm izdoyen donemderde i verim yoniemi o askonto edibmiy bedellen (loerinden
defedenmekiedir

ihruc edilen hisse seactlerine Riskin agklamalar

Banka, sermaye arighinedn sthrag ciigi hisse senctlennin vomingl degerinin iistade bir bedelle ihmg eddmesi
Balmde. ihrag bedeli ile nomiral dedeni arasmdakl olugan Gk “Hisse Senedi Thirsg Primien” olarak dckaynaklands
muhasebelestinmektedir

Aval ve knbullere iliskin agiklamal

Aval ve kabuller Banka min olas borg tanhhitken olarak “Bilungo dig yuktmibilitkler™ arasinda postenimekvedi
Devlet teyviklerine fliykin acklamalar
Bulusemamsktadir (31 Aralik 2023 — Bulunmamakiadie)

Raporlamamn biilimlemeye giire yapil iliskin aqikl

Baoka Bireyse! Bankacihik, Tzl Baokacihk, Haziee ve Uluslararss) Bankpohk olammk 05 ayn ana bdliimbe
faaliyetlerini yiritmockiedsr. Her bir bolam kendme nahsus dninlerle hizmet venmekte olup Galivet sonnghan bu
baliimber bazanda wAcmmcksedir. Faaliyer boldmlcnine gire mporhing, Doadingil Balim'de sunsbmisiar,

Diger Busssbara dlgkin agklemalar

Bulveenasnakiadir
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¢ Tasariar adod delietilantihoe Hin Jard Livas £70) adarek fade aliindpnr, )

DORDONCE BOLEM
MALI BUNYEYE VE RISK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

Oukany mak kalemlering iliskin agiklamal

Ovkaynak tutan ve seemye yelertili@ standan onun “Bankalanm Ozasvwakkinna g Yoocunelik™ ke
“Bapkalann Sennaye  Yeterlihiginm Obctubmesine ve Degerlendiril ¢ lligan Yooneunehk™ gerpevesinde
besaplammasir, Banka min 31 Aralik 2024 tarihs sibarnylo hesaplasin can donem Sakaynak timn 1,893 670 T1 (31
Aralk 2023 - 1 416,026 TL), senmaye yeterliligi ssandan oo & 263 1.97dur (3] Amlk 2023 - 262146.9)

BDDK'nan 23102015 sardhli ve 29511 sayils Resini Gasete'de yayunbusan Bankalann Sermaye YetertiliZinin
Olgttimesing ve Degerdendirilmesine lligkin Yoactmelik (Yoncemelik) uynrmo sermaye yeterlidigi - standart
ocunlannn hesaplanmassda vearl neclikicki sakds kredidkere,

¢ 25042022 wnhl ve 10188 sayib Kueul Kaman uyannsa standan vaklagem Kollambmas: duramusc)
ayeulanan yiede i yibr risk afirhds ile

20002022 el ve JO3RE suyil) Kl Kaswn usannes isel derecelendinmese daynh vakissunkann
Kullumbmas: durumusds uypalasan standan yaklagimdaks ariig oram dikkite almesmk hesaplinan yiksck risk
agrhin oygelanalanng isbe Kamr aanbanden itibares som verilmesine ve mevewt kullandmien krediler de
cabvil s konusa kredikere Yonetmelikte belarfenen risk afto laremmn vypalasenssmi,

12122023 taoihls ve 10747 sayvib Kueud Kaanod belinilen, Yooeunelik uyannca keodi riskine csas tutar
besaplamasmda; parasal varlklar ile parasal olmayan varhkkrdan, tarihi maliyet cinsinden oktlen vabanc
parn benmindeki knlemicr dismnda kalanlann Tarkiyve Muhasebe Standarian uynnng degerlenmig tuprtan
ve alpidi ozl Sarsthk wirdan hesaplamerken 26062023 tanhine it Turkive Camburiyet Merkez Bunkast
(Merkez Bankasi) diviz ales kvruewn kullsmlabilmesine soechk vyvgalsmnmn aksi vonde bir Karl Kann
almincaya kadir, 01012025 saribinden (tibaren uvgnlanmak Geere 2206 2024 wnbing ail Meorkes Bankisi
doviz ahg kusunua Kullinibmas susetiyie devam cttintmesioe Karr venbmigtic
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Ozkaynak kademberine iliskin bilgiter
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Ozh_nmk hosaplamalarma GRhil cdidecek boeglanma araglanma liskin Dilgiler:
Bultsiaktadir

Tesel sermaye pereksiniminin cari ve gelecek Baalivetler agmimdun vetertili@inin de2erlendirilmesi smacivia
uygulanan yaklapimlar

Banku mn sermaye yupes: fanlivetier ve manz kalinan nskler gergevesinde sizden gegirilmekee ve gelecefe yoochik
Banka hedef ve saratejident dofrudusunc ortaya ¢ikmass mulicnsel igsel sermaye pereksanin degerlendintimekiedir.
Ba deperendirme, povast. kredi ve operasyvoned riskienm yum semm bankacilsk hesaplarmdan kaymakban kar payi
oram niskl, yofumlagma siski, liksdite maki. itibar riski, aruk risk, Glke risk ve stemiejik riskd O igemsckiedir. Senuye
gercksinimi igsel deperkeadinme, pelisen bir siireg olorak degerlendinimekie ve gelecek donem igin geligim alanlan
belirtenerck planlar olughanashmakiadie.

Kredi riskine iliskin acildamalar

Kredi nisk Banka'mn thgks iginde bulunchetn karst wmfin, Banka ile yapti: sovlegne percklenne wymayamk
yiikom NS Kisncn veys tanmnen Znmumiad yenne gelirememesinden ohasadilecek risk ve zarirlan iGde oder

Kredi riski agisandan, borglu veya boeglular grobu risk senrlamasing bl cubmakiadie. Bir sckidede yer alan
firmalara kullandinlan kredilenn soplun kredilere cennuus g5t fimits wallsk alamk Yonctim Kuendo ambfimdan
belirfenis ve gerekll durumlangs primcclienis

Banka mn Tiirklye depnnds mane bk kredi riski Glke ve boee basanda, Yooetm Kurnulu taraliscas belidenen
limitker dihslinde takip ecilimekiedsr

Hazme iglemierinden ve mifisten bash tican iglemlerden kaynaklanan nisk ve limstler gomlik olursk takip
edilmekaodic. Aynca mubabir inkalarm derecelenoe gbne tabsis ediken lotlked sle Banki'om dekaynaklan
dahilmde slabdleces maksimum niskin koeeralll de ginsak olarak vapilmakader

Kredilenn St andinilmass ve Bunlor igin Aynlacak Karghklars Higkin Usal ve Esaslar Hakkmda Yoectimelik e
dngdriddindu sekilde kredi ve dider abicaklorm boegtularmn keedi degerdiliklen ditecnli ambilarks idenmckee. olisi
een ddeme problemlering erken ieshis edilmes: duramundn kredi limitken vensden belirkenimekie ve ek teminat
alinoukia, bo sayede banka kaybamn ooksmesi wmoglwenakisdie. Agilan krediler igin aliman besap danann
belgeleri ilgih mevasn Sngdenkdiipn sehilde abmnxikude, Teminatkir ilgali mevzpas gergevesinde, kredinin nircligi
ve sicketin mali yapesi gov dotmde bulundambicak kredi koositesince aliamn tahiss karannag istinaden almisikedr

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Kredikerin Sunflandinlmas ve Bunlar icin Aynlacak Karpilsklar Higkin Usal ve
Esaslar Hakkmda Yioermuehk waneca vadess geldi talde odenmeyen krediderte aym nsk adwhifing b
tutulrakad. Yenilasen ve yeniden il plamma baglman kredsler #gili mevomits belirionen yomtemlere uygun
olarak izkemanckiedir

Dig ticaret finansmans ve bankalaramst keedi kullandinm istensken muhabir & ike yoriicilinekie olup, bu kapsamda
tilke nsklen, limitier, muhabir rigklert ve bimalen duzenli okirak degerfendmlmektedis,

Banka nus 41k biyuk 100 ve 200 nakdi kreds mugenisinden ofan alacaZinm toplam makdi krediler ponfiyit icindeki
payi swrassvin 26K ve 2595 dir

Banka mim (K bilyilk 100 ve 200 gayrinakdl kredi missensinden olun staci@imm wplam gayrinakdl keediler poriivii
igindcks payt sarnsiyia %100 ve “6100"dhr

Banka'min 6k bayok 100 ve 200 kreds migrensinden olun nakdi ve gayrinakdi alacak tetanmn toplam nakdi ve
payrinakdi vari®lar ssedeki payr smsayls %GRS ve “5967dn.
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Hisse sencdl pordsyos riskine ilisgkin apkiamalar

Risklerin drkaynakiardn pisteriben Kazangbarks Riskisi ve stratejik scheplerl de bl olarak amaglarmg giee
syrstiobmass ve kullamlan muhasehe tekalklerd ve degerleme ydntemberi hakkioda genel bilgller e he
uygulamalardakd varsayimlur, degerlemeri etkileyen wnsuriar ve deemli degisikiikler

Bankn'om 31 Arabik 2024 wibany s vartiklannd hisse senedi bubanmmmakadir

Hisse sencdi yatirmbarimn hilango deori, gergee nypun defier ve borsada isdem giivemler igin, pivasa defierd
gergede wygun degerden docmi arinda Gkl ise piyvasa fyaoats vapalan Karsilagthirma

Bualunmamaktndie

Hisse semedli yatiremlarsen gergekleymiy karang veya kayplans, yeniden deferfeme defier artislan e gerqeklesmomiy
Tatramg veyn danvagdan e banbarm ana ve Katha sormey cae dishil ediben tetarkarma ildin bilgilee

Balunmamakiadir

Likieite riski yinetimine, likidite knrgtlamn orumina ve met istikrarh fonlama oramna fliskin soklamalar

Lilackte nski, Banka'nm ket plosmdals dengeszlik sooucunda nekit ploglanm tan olask ve zumamndy karglivacak
dizeyde ve niteikic mukor mevendam veyn nakat pirsgne sibep bulissramas: nedoniyle ddae ytkimbakkdenni zaxcumndy
yerme getiremene niskide

Foalama likidacs: riski, herbangs bar beklenmedik knyha manz kalmadan ve iemeriide dilsmeden borglunm ve
viktemlilaklerim kargifayumama riskidar

Pransi likdnesi ki, yesersiz prvisi dentnlids veya piyase sanlonmm boeudoest gibl nedeniorie peynsa fyasm ctkilemeden
hir pozisy i seva kapuanl Ik hertangs bir nodenke bir pazisyoenn pavnsa (iyatmen olugunass:
rekidir

Likadhee sk Yooctan Korudu'tum omiyhidifs Risk Yonetim Politikalaoma Hliskin Yoeetmed k't yer atin Bkidie nskinm
yonetiming (liskin bosustar ve Risk Istal Yoocanelifll ¢orgevesinde, Akl Pusil’ Koennesl (APKO) ve ilgih 85 bomken
uafindin stinstiimekredin, Laadite osks yinetininds nomad ckonomik kosalbar ve stres Kosullpn dikkane alinacak, !Ium.cl
lodbirier ve pergeklesamiooek wvgnlsratyr bedelommekedin Banka likkiee nsking o Lumedkn, uhistararas) k
uypn likkdee niski Sgimdeme yimemien de nsklen dlgmekse, whomeae vo periyodic olaak fgidere summakinde
Baokamm stres Kogulamnds sererd Hkadoe diveyinl saplarasmn ve siirdirmesing ilskin usul ve cssstian dileesiemek llzere
Al Derumn Fomfame oo olustumnslnustur

Banka'mm risk Kapasitess, lkidite riski \bm-mbnln sarwmiulukian ve yaguss, Ekidice riskinkn baaka iginde
eaporlamass, Hkidste riski seratejisining poli Ve famatarn yisetim Kurule ve iy Kollanyis

ibetisimbnbn nasil salnndifs hususkars dikil sdmak deere llkldllf riski ydoctimine ilkskin bilgiier

Liksdite riskine Wiskin uypudama ve sorumbaluklar Yoot Kurulu terafindan osaylanan Haome Yaneumolifs
uynring bediriermeknedie Banka nin Haidite politikasy, her tiirlii chonomik kosakia sikomlilikien karsidsvacak
dilzeyde Dir Nkadite amponima ssbip obwrenss: ve gerekl hkidisenin co diisik maliyeile stadilriitmessdic. Fimnsal
Kurumdar nerdinde de knffansma Bazir Hmitder! bulvsenxkaadr

Ust divzey yometimin kioaddd Iaflahk Akel Pasif Komisest sopliotakannda likidise o iligkin gosierpeler mockemnekic
we likidine riski ol abinmuktadie. Aync Denetim Komaes: amcilif de Yooetam Kunilu bilglondailmekiods

Likadite riskmin shtiyinls bigimede yonetilebilmess igin aktf ve pasifl armsindoki syumsielugun hamgi ckonomik
sartlardh e ol bir sorun yaramcagun ve getrecegt maliyetin bilimnesine ihtsyag duysdur. Likidae riski yoneting
fe Bankamn meveut ve peleock likidite pozisyomunu, varlikiar ve yukomlakiklern para tiirden ve vadelerinin
dikkate abmacak iltiyath ve peoaktif gekside dlgthness hedeflenir, Risk Younctimd Bagdanhi, Yéoctim Kanulu
tamfndin belirlenen likidile niskane iliggan lmitkeri sdemektedir. Hazne Yoectmni Boltimd, hortimgi bir zamands
ya da herungi bir kaynaga ilsgkin olomk fonlemas yetersizligsnl dnlemek i fonlama ve likidite riskind
youctmektedir ve Akl Pasif Komitesi'ne Baoka'mo Hkidite pozisyossma iligkin olumk dvenli aporfamalar
yapmakindir. Risk Yoectimi Bagkunhifr, likidie karpilama oramm akip ctmekie ve sonuglan BDDKya
rapotamaktadir,

an
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(Tunarbar sksi delmibmedikoe Hin T ek $anas (11 ) odarak fade edibsur )

Likiddiee y {mdain ve ool strutejidain merkediesme tderevesd le hanka ve Banka'mn octakhbdars arandabd
igheying hakkinds bigiler

Banka nm Ukidae vinetinn Akul Pastf Konviesi mraindan gerpekiestiriimekiedir. 31 Aralik 2024 1aritil imibanyia
Banka mn konsolichsyoen abs igimk veyn bagh orakhklan bulunmadifindin konsolide likidde riski yoanetims de
s kovusa defldis

Fon Kaynakfarsmn ve sinderinin qostlilifioe @ishin politihakar dabil cdhmak fiacee Banka o Tonkises steatcjisise
ilighin hilgi

Banks, can ve kanima besaplannm abana yayilbong v istikrarh olmsasm, kuallamlan fon kaywakianmm
pesitlendinimesing ve vz vadeli otmasine hedefiemekiedic. Likiditeye Higkin risk sostergelen tle kit varldklann
toplam vasisklam omm, kanlm foslmnpm kredibere omum, toplamn fonlar icerisindeks yofunlasma gibe bassuslar
yokindan akip editmekiedis

Banka'mim topdam yEkEmdiliklorinin asgarl vilede besind olugturan pars bicimierd bazszoda BRidice
ytmctimine ilkgkin bilgi

Banka o TL Hkidinest, bankalar prist ighember ile yometilineckiedic, Yabanc: paca likiditesi, bankalar arasi igiemlerde
ve lioitler dihilede maihabir baskn hesaplarnmda tenlmakiadic

Kullansan Skddite riski azaltom tekniklerine ilkgkin bilgi
Bankn nakon ghaglanm karsilnyabilocek seviveds yerer vitksek kabeedi likn varbk ssoko bulundunays, hikidise riski
yogun lagmalam wabtima aacy s foslana kaynekhineds gesitlendirme yapuxiy, virde boghugu amilia te varhiklar

ve yilkimdilikier srasiedaki vade Barkinen azalunay) ve fon kaviaktarimn e az delirli ber kesmumn 1opdanan foolar
yoluyle sadtamnes: @it uyglamalarhs bikidies riskl gzalamn eknikien) yieilmoest avaglmmabkusdic

Stres testinia kallammina (leskin agiklnma

Stres sestinin amacy mubtemel bikidite zoyhklarmn kaynaklarm ve meveut bilango ici ve dist pozisyonlar te tgilt
likidise risk istalung uywnlu bir sekilde harcket cditip ofilinediin respa odebelmektic, Stres st analizlen
gehiginlioken sistemak knx, Banka knz ve ber ik durume birdidoe dikkaie alan senaryolan igenmekiedir, Stres
testinde ougdcillen agifm ampon ile karslamma ydedesi o fackh egik seviyelor belirkmir. Seres Testi, Baskanm
risk Btaty gergevest, ISEDES, biege vb, diger stireglent ile uynmiandinlic ve risk sstatn metriklen 1% entegre edibi

Acl Durum Fonlama Planeng diskin geacd hilgl

Mubsemed cxcdi Ikidite sorunlanmn temmbinmas: ve yooctilmesi igin gercken esaslann olugnsimas: amacavla
Likidite ve Acil Durum Fonlama PR olustarulooug ve Yooetem Kuralu terafndan onzylsanigtr. Plan nibai olarak
can ve kanlma hesap sabwplenind, alacakblan ve sermavedarbn koramayi hedetier. Actl Buram Fonluma #lanimim
temel posserpeler belirlenmigtir, likidite vasyetmde beklenmedik peligneler olmas ya da &fer posterpekeria
etk lenemesi durumnueds plan uypubarayy alinoekiade. Plamn oy gusinmasmdan AR Pasi T Komiaesi sorumbacdur

Finamsal yakamlitikdorio sizlesmeye badlammes kalan vadelerine giive gisterimi

Corl INpem S nildan Banco
1 aya kadar’ | 13 (AN [ Voptam | degert
Tuplastan Fonbar | TRILIZ0 1SS5ARM | 3 - uaTas™ | was2070
Kiravens
nykeraleradon Borglar | 142 2405 | k510 | GIR | -1 45 965 | 22660
Mukieht Boeghe | 178919 - -1 -) | 175,914 | 175050
Toplem 1,799 1 A58 180 $04.403 JEATR R ) 7,081 549
N mbowsen i ek ods
.
Omoeki Dimem 5 yilidan Biancn
L1 ava hadart S S1day LAY farls | Toplam | degert
| Vuplsnan finse | K53 S0 | T - - I212R | LISKRTR
Kirwhena
iyberelermdon borglar | 142 281 | 1274 2549 -\ £24% | 70
Mubtehf Beoghar | S99 - -1 -l -! $9.004 | 50700
Taplam L3219 45,149 413.9%8 1.549 |.566,112 1882507
e ——————

YA e ek ey
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Likilite karydama oram

Likadite kargslama oram, Bankasmn sship oldufu vidsek kaliteli likie vathklann, bir aylik vade penceresindeki net
nnkit gkaslarins omnlanmas she hesaplame

kchate Alvmsrs Oram [Nbckrte Alimrmes Orane
Carl Disess 1 _«gdul:-;'u'n' Yoplam 1 "“&:"“M
Tl LR L2 L vr
YUKSER KALITEAL LIRIY VARLIKEAR
| Wuhsoic Rabtedi 1A verlihlas | wign] omume . oman] TV
NAKIT CIKISLAR] i\
p I Gorpek kot ey oad vz povnivonde wrplaaan fon | M | 170 w64 230007 I AT
1 Lo g S e | 0
4 13pdk seticrard woplaas ban \NI:_‘('I' M4 L UtH TanT
5 ! (h-:':\:: Kyt treevduat ve poraerde movdug Jipnds kdan tename | 199 l_s:x. 1350377 1 L8518 | Toh 38
. Operasyonsd wplasan fim | S
) (pertvyons clmasen boplasen lim | L} u*,nm«: LS LK1 284 TSN
V| Diger et toog e [ s esi 152234 sl
% | Toavmats Sovglar -
10| Digee ke gk elan T 1%asA3k| 1159880 (25438 2154ks
i Ty bbbk ey v tentinat toosarebams yekisbibibent 1328434 | F.2150 1925834 | 121598
[ Yapibndmbny szl «
13| Fummal prpavelars obes berglar xin veriles Sdcme salibdhen
| dger Nismgo dig ytihos) ik ey
pq | Potangs Br santa hadhi cmekoirn caiabelic bl d dipe
sibsentilehicr ik wizkymese Syl e yukienluNi b
15| Dger conrlanaaz vera yam bogh elarak cayibdis Dikwo dep erglar | 19853231 L AR 97796 T
16 TORLANM NAKIE CIKESLARE | | Anerats|

NaRI Girbstad
17| Tonnats decahiny

I8 | Tenmasas slacaklsr | LT A ',74!!" (BN 4 A
:'«. Do maen .uu»'uv | 1 320007 a2 520907 I USRI
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI [ amam | e e wossan
Coar S Uy putammng
| | ! ! Deger
21| TOPLAM YKLV STOKL | | 71801 ™S
2 | TOFLAMNET NARIT CIKES Al | | L 1.2 280
20 LAKIDETE KARSELAMA ORANI (%) 0.4 434K

' Ela0a b bt antmaetd codderns whrerek seectisie lesepdonma e bargabare svatonm son G 48w bosag basas orta ket
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{ Tutaelor aksi belmduodioe Bin Tk Lires (10} obarak afade odimeytr )

Unesdd Dy DRRwte Alisens Orsal DIkAate Ahists Ovins
Uygalanmanns Toplas Uygvdanmn Toplam
’ | Doger '
Yr TB+YE P

YORSEK KALITELL LIKET VARLIKLAR
1| Yook keabiedi fikis varliler
NAKIT CIRISLARL

T Grorgek ongl mwy st v perkon fo plevduat | W 59 0!

3 eabowrts v dinn | - - -
. Dtk wtikrae’s mavdeat 407 0%y 19,120 00 LIRS
o Geryak kayt v dnan ve perskende menidaal diarads boten lerstrstar | | | |

= eyl Ateai | 10191 24 4243
h Operasyotee! e dus l

7 Oprensyondd ¢ 8 mevibad | H'uul. 13,191 l-‘-‘.""‘ 243
[ e vt beryiur | VT | 9,364 |

L L__.__.ll.—'—————l

10 Onper roker gikiplars - - - -
I Toecy yohdemldihhy vo lemisd Sarvanbests yhim il thhr - - - -

12 Yoqriasdanibanty Girmersad araglasdsn borglar
i borgdar b venko Odén Luahbilo: ik

Firarral piyasake

e Wiger belargn dit yehetag olid ber
14 Merton g dor o bagrh simakoazm cavibivile htang duss difer
yakamltitlder ik stolcpneye davadi dder yuksmduukler | - -1 -1
15 Eriger cavrlareas »oyw wirts bngih odursk Conrdakelin bikmgo &y burgher 5000 - 2 -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARE AN | T
NAKIT GARISLERE e ) = |
17 | Tooonod ol b | !
T8 Fermmwens abacakar | §28.00 | 150,308 | 18400 12831
e T .| )
1 TOPLAM NAKIT Giristrul 184,508 1281
st Semar Vg yulnmanny
Deger
I TOPLAMYKLY STORY 2% 12 s e
I3 TOPLAM NET NAKH CIKISL AR (AR a3

178 401339

15 LAKIDITE KARSIEANA (HRANT (%)

atuik bonnt arrmmenik ontalars sermak ety b hooplnn Skalse baryibena eaziren sen 05 3y 150 Aespbass cnalaaw

2024 yils son 3 aybk donemde eo dilgiik, on yitksek ve ormaluna Likidie kirgslama amuolan aga@daki mbloda yer

almaktadit,
Cari INinem | En Yuksk Tarth En Dasuk Tarih Ortalamn
YP %) | RS 0K 112024 64 31122004 | 146
! IPY P (%) | 0% | 13 112024 63 25.12.204 | 194
Oraceki Dimem [ En Yilksek | Turih En Dasiik Tarlh|  Ortalama
YP (% | 280328 (¥ 102023 41 DR.12.303 | 81,000
LTPHYP (%) 953 10112023 ol 08 12.2023 A
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( Tutarlar aksi belirtilmedikee Bin Tark Lirasa (TL) olarak ifade edibmistr.)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gire gosterimi

Dagitila-

Cari Donem | Vadesiz 1 aya kadar | 133Ay | 312Ay | 15V SYialve Uzeri | m?‘-“ | Toplam
Varhklar N | { ! . ! I l

Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin ‘
alwan ceklen ve TCMB i : | 8wa82] S94613| . N =} i _QC0 | 1,423,891
Bankalar | 302,064 | - - - -] - (36) | 302.008
Gergege uygun deger farks Kar veya zarara yansiilan
finansalvarikloe' | 82083 = 614 000-l 0000 - 000 -l -l -l 826969
Para pryasalarmdan alacaklar | - 403,577 | - -] - -| 403,577
Gergege uygun deger fark diger kapsaml gelire yansitalan ‘

finansal varhklar | 15,590 | 221,060 | - 72808 | 480,550 | 105.769 | | 895,777
Venlenkredtler 1 - 1425695 1083089 3406122 1580654 2300  (65926)|  7.431934
Itfa edilmis maliveti ile defierlenen finunsal varliklar . - | -1 - | 69,798 | - | - (254) | 69,544
Diger varhiklar | - T2.872 | 14,292 | 42,388 | 11,615 | - 1,029,408 | 1,170,575
Toplam Varhiklar | 1967971 2723951 1097381 3591116, 2072819 108,069 962,968 12,524,275
Vitkamlilikler | ' | ‘

Orzel cari hesap ve kanlma hesaplan aracthds ile w
bankalardan toplanan fonlar o | - I - R - - -l -
Diger ozcl cari hesap ve katma hesaplan | 1731273 5805165 1460803  485729| ey e =1 9482970
Diger mah kuruluslardan sagltanan fonlar | -] - -| -] -| - - -
Para piyasalarna borglar | - -| - - | - -| -| -
Ahrac edilen menkul degerler i e el o e i — —inlle o -]
Muhtelif borglar _ | 175919 -1 -| N | -] 175,919
Diger vakamlolakler | | 110257 | 6,672 | 22.009 24,599 | - 2,701,849 | 2,865,386
Toplam Yikimliitikler | U72n] 6091341| 1467475 S07738]  24599] | 2701849 12524275
Likidite Agin | 236698 (3367390)  (370094)  3OK33T8| 2048220 108069 (1.738.881) -
Onceki Disnem : | | | ; | : t
Toplam aktifler | 13065400 657795 161357 s07810] w902 - 253963| 2976493
Toplam yokemiviukler . 425,595 488,234 | 43,808 | 417,782 | 2,326 S 1SR TAR| 2976493
Likidite Acﬁ $80,945 169,561 117,549 90,028 | 86,702 - (1,344,785) | -

! Tiirev finansal varhklan da sgermektedir
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e edilonete )

Net Istikrarh Fonluma Oram
Roaban Vasdesie Giire, DO Kate Adna Oram
Uy gabasoninminy Tutar
Cart Déwrrs & Ay e Drkato Ams
& Aydan Lyun I¥dved Oram
6 Avdan Koa 1 Yeldae Ko Yéudan | sun Uypulasesuy
Vindusls Vaddlh | Videll | Vadeh  Tophem Tutar

Mescat Istikrark Fan :

Ozkaymak wmurbr Ls T 133,760
Ara serraaye ve kafhi semrzaye 1,891, 7) 1590,
INEC drkavuek (asvben - -1 -1 - -

Geergeh iyl ve preabesde mbgion Sotdum fone 122,200 LAY R TS LAns2
Intikrark Ratiban lrmes i - | - 0
DOgn srkerarty bwalm Seu 120,880 4417077 Ay - 4922

Diger kighlere boeylar 1AAT) pA L N L 1,658,767
Opemavyozed katdim fovm - - -
DX e borgbar Lunmery | - 1048, 707

Birtrlermne bugrh tartiblane cpdoper y thamlakler ’ :

Diger yakbm o AR0ITH | | i
Thres SUR TRk by [ -1 -1 . 3
Yukands ver abesavas diger fobomal armarlan ve
A0kt oliher Mot < =1 =1 =

Mescut Intihenrk Fon : ] | 57,740

Giereh® Istikrark Fon i . :

Yakseh balidi hst varkicle < i i | 11,911

Koodi knnadasdan veva fimans! burdumbios dape sdilen

spwemnvyone] kel fer 2331295 | T8I

Cand alacohlne | 1AL AR (P36 [ A 168

crreres Finect kakic Bt varibh olax, lood kerubsyen
zun fmans] hurslag badae abesd b > -

Sradi ke veya Sl karubspland,
yeys Grrernas burect kabie Mol varfk elmayen
(cvounotl elasablat
Krah hurslimlen voya Sexsvel Xorbaphe dyerdak:

Rurustnad mtyicrder, Merubigler, pesgeld ki oo

merkies uxrkes
baahadan ¥ Lareu burslesbemden den ook b - 1421 %% | 1635 = e el
N33 v ke vy Nah rind sv i by

ol |4%ANS 3T
Tharect smreag payrurnnkal potes de

tonmaaleendonden slacakler - - =

25 ol s oixpat rind et (nginn By

oo
Yidcsks aakad b iom veeSh peneiginl hate drmey.

Doesade hhem @6 s woeten fe bory Wit
scaten - N . " 5

Bistsricrine begh sl beve crdeper vardhing ) | )

Digzer vartalse LIasps0 919 | | 1,778,387
Al SO Seibs selinsaty axn i N9 207 3 | 13 e
Tires siehcpencheria baplargan deetinals voys ierieds {

Kot oo verikn masaati S
Tiered warliklar 99, aT9
Ture ytksaltdokhrn defiprn ks 20gmeaka
Ozceks Mt
Yukeanda yer abisrpss dider vardikln -1 -1 L34S

Mibsagn &y besrglu ] LAAY AL v,294

Gerehd tikearh Fon . ! [SEER

Nt Lot rnrts Fandamis Chvam (%)
T —— v
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(Totznlor aksi BaGunilinadikes Pin ok Danss (17, ) okial (Gade cdilmeste )

Omcekl aem

Mesvul Intikeurk Fan

A sermaave ve Kak) semmaye
INger nrkcavrek ourke:

Lergek kil ve perakembe mintert Satdim fins
Iikoor®s Katben foore
DOl sty kb S

1952y Kighere barglar

Opemasyons! katdim foru

INgar buerglas
Bistsrerine buggh v arliklane cpdgper y thomiMlahler
yibimiatidler
Torew yb et ber

LB

Yubands yor simayan Sger codorraak marbes e
U b e

Kalan Vadesne Gore, Dikckate Alma Oram
Ly pbavsinmny Tutar
S Ax e
& Aydun Loan

I Yilvet

GAsdan Kme TV Gn Kise  Yillan Toun

Vadesis Vaddi | Vbl |

1416008
L1080

ssa0u | P

4521 L0

Vaded

Meveut etibowrd Fan |

Gerekd latikrark Fen
Yahyeh Lotk Rkt varliche

Kaadi kurudugdan veva fnavsal kundogbas depo sl
grenyonel Kaddin foen
Coller |

Tormenm Srinel kabte Bce v arfid alas, boedl karubygan
veys fesasel kirsloybedas abesk be |
Krodi hurslm b veya Srerial kuubeplnl e tormnstac
0 S Kabie Bhot vartik ¢
tevrirsdli slacaklar

Krods kurslmyben voya frerned kreubsbe dandak:
Woanimid mrbysrfer, loanubapler, geviel Xis ve
perakend bz, merken  mrkes
baahadany B¢ Kaets kunelagbeemadon odan o bnok b
23y shy ooy aNpaY ink a@viging eV
stmvbhar
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38404 110429
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{Tokrkr ska belinimed&oe Bin Tiek Liras (111 ok ifade edilmigto )

Netistikorarh fonbama oranma Biskin saymal agiklamakar

31 Aralik 2024 vanyls, Baskaan nee sukradh fonlama oram Yol 2742 olamk pergekicsmgii (31 Amhk 2023 -
*5265.89). Dikkate afmns orame wygulammes tutnrlar gox dntinde bulundunddugunds, mevzuat knpsunmda cn yiksek
dikkare almma oram uygukasan ana senmave Kaleun, meveut sstfaarh foo tutarmm “o24'0ed (31 Arabk 2023- %59)
alugturmaktadir. Gergek kigt ve perakende milgten katdim fone 1se mevon istikrarh fon tutannem .35 mi (31 Arahik
2023- 32} oduziuran diger Gnembi unsvedur

Kakdsrag oramma iliskin agiklamatar

5 Kasum 2013 tarihili ve 28812 sayth Resmi Gazete'de yaynnlasan “Baskakinn Kaldmag Ditzeyinin Oktilmesine ve
Dededendinimesios Hiskin Yonetmelik™ uvarnca hesapéasan kaldirag ocsma iliskin tablo agadsda yer aloakeadir

Banks 'min btlango tanhe nibanyla geemis g aviik ddesmde ay somlan mibanyla bolumas deferienn anmmeik
artalmnast bar. abmark besaplman kakbrag ommr %6122 (31 Anilik 2023 « %68 8) olark gerpekleymigtir,. Am
sermave ol S amarken, wopdam rsk i ise 46380 gy gistennsstir. Buma bl olumk, canl dooem kaldeng onmmds
tnceki doocme nazaran 56% baz puanlik bir 2zahy gortilnckiedsr.

Cant Oncekl
Bilancu ki vashikiar ' D | Diesm
|| Bebirgo wo varhiklae { Torey lnansal seagar e Arech sdeevbers bamg. lmumath dahil) 12,239,847 | 2,21048%8
2 (Ana sermraveden malinden vi ) (T16,536) (15K 109}
3 Badango s vartoclaea iligkin togplam rosk ety (1 ve 2 i aatirkanss Jogdami) 15,521,307 | 2052379
| Terer Bmanval araclar ile kredi tirevlen |
4 Tigey lissesad aroglar de brali tvelerinm yenilone mabives -1 -
S e Dusural arog bar e bradi tevlerinin potanaivel beedi sski tomrns 1200, -
M Tlrew s wisgbar e hradi treviesime (liskan foplam nsk o (4 ve S s
_ sartirkonn Soploes ) ! 12034 |
i Menkul kry miet ve emntis teminath finansman islemberi
v Manhul Kaymwtlistame v enia teminath Soserean iylanbozimm meskud Kiymet v
" cmew teminath Sevesian islemieriims nisk s (Bilsago i hanig) i |
8 Avoalik edilen rgheroberdos kayrabdanm nsk batun . -1 -
o Meakul kiymetlegame ve emtia tominath fransos iglanlenoe iliskio toplam nsk
_ betin (T we B i setarliann doplam) | -
Bilango dist Ishember |
1| Bedaogo dist idandermn dnig nommisal tatan 1747574 | | ¥
11 (Krediye ddaigaione ocanlan de gap fan skl diziuns ) -1 -
12 Belango diss ipdanlers iigkin toplam red nnan (10 ve |1 ine seeulon toplam) 17478 1 %00
Sermayv ve toplam rink !
13 | Ao sermaye ! 1.621,695 | 1 412,460
14 Toplum risk tatoe (3, 6% ve 12 it satrlares toplami) 1 13,285,218 ¢ 2084179
! Kaldurag oram i |
15 Knldlr= ovan () llil [SX)
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{Totarkr ska belinimeddoe Bin Tiek Liras (111 ol ifade edilmigto )

Finunsal varhk ve borclann gercege nygun degeri ile ghsterilmesine iligkin soklamalar

Defter depen dlgili varlik ve borglann edde etme badeli ve hirkkmis kar payt reeskombineen toplonm ifide
ctmekiediz. Keedilerin abmin gerpede uygun defen, can piyasa kar payr ornkin ullambacak iskonio edilmiy nakil
akimbromn bulunmasiyla hesaplasar. Keediler, gergege uygun deder furks diger kapsamb pelire yunssndan finansal
vathkkr ve diger mali kunsluglardsn saglanan fonlar dignda kalan ve iskonto edifmis malivetben ile tagman finansal
varhik ve borglann gergege wvgwn defennin, bem kisa vadell yaglunindim hem de feerlenindeki eliekuif kar orammin
cari efektif piyass ocam obmasindn dolayy, g maliyetine yukmn olduda belirlenmigtie,

Defter deferi | Gergefie uygen degrers
Cari Dinem | Oncekd Dimem | Card Désem | Oncekt Donem

Finunsal varliklar | | | |
Hankalw EOATE] 16,915 W2 e 16,935
Faes piveesalarindn ikacak a0 577: - m'zﬁﬁ
Crergege wrpem deer farks diper kapsamb pelire
Vorsendan finansal varkile | B9S77T| 35,382 | 35,382
Itfs oditimg maliyets e ofgfes lmomsad varhiklar | .0 | 06T | | o), 142
Venlos krodber ve fimmesal Kimluna slceklon | JAUTROO | L1350 | 1450497 | 1102 350
Finansal berglar

Owel can hesap ve Katebmsy besaplan saciifs ie

tenksbandan lopkmn ool | | - | -
Ol cani hesap v Kigghow hesaplun YT | 9,4K2.970 | 1, 2R3 K78 | Y AR ITH | 1,253 K73
Ihier mali barafeslaedan saj!
Irag cilem menkd Kiyeocticy | -l -1 -1
Mahicdf Feeghar |75 219 3 736 175919 59, 716

e ol e -1 - -1 -

Bashalars mam ve hesabana vapalan isbomber, imanca dayals isbombere iliskin agiklamalkar

Hankn misgentennin nom ve hesabisa alun, saom. saklama, fon vooeting hizmeslen vermemelaadir. Bankn inmea
dayals ishem sdzlegmelen yapumaktachr,

Riskten horunma mubaschesi uy ana iligkin agikl

Bulummsansaktadr (31 Aralsk 2023 ~ Bulwsnmmakiadic)

Risk yiloctimine iliskin agklanal
Banka'nm risk ydoctimi yaklagms

Risk yonetimi politikalonms mnacy, Bankaum faaliyeden somuoumds risk 1t bazinds mansz kalman risklerin
tanmlanmasisy, dlgiilmesing. mpodanmass, izlemmesin ve kontroliini sagiamadar

Risk yooctimine iligkm ig dizenlemelerin olugturnlmasmda aszan alarak agagida yer akin bususlar dikkate alsur

* Bunka min &5 kolkrvma nit straesd, poditka ve uygulomn usulien

= Bankaus Galiyetlerinm hacmine, nitelifine ve kammagiklagin uygsaluk,

« Bankanim nsk stningjist ve alabileceds nisk dizevi,

* Bankamn rsk izleme ve yonetime kapasitesi,

* Bunkumm gegmes deneyvind ve peeformansi

* Fanliyetieri yraen boltmlerin yoseticthenmin alanlan ile tgili keoulrdaki wamanhk duzeylen,
» Ravinds ve ol deger mevzuan oogdetilen vikimiilnger

Risk yonetimi Baalivetien, marue kalman raskler sle Baska'nim &ihil oldudie risk prube ile gergeklestirilen igdemionden
kaynaklanan nsklenin; zamumndy ve kipsambs olamk tannmlsnmase, S, izlenmesi, komtralll, raparianemnis:
Baliyetiennden olugur

Risk hmitlennin dmenlmesi, degerlendirilmesi, ceoylummas:, Banka werisinde  duvurulmass, izlenmesi e
denctlemuesine ihsksn alugturalan wsul ve ¢saslar Yooetm Kurulu Girafiodss omytamr. Risk Tiniled, nisk sgtaln
vapisiin bir pargast olamk, Banka'sn fimansal sisem igindeks hilyokdngin 20z dniinde balundurularak, kayip tian
ve lalisis edlen sermaye tutanyla aok bir sekilde iligkilendirtierek belidfenin

4%
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{ Tutselie aksl belindmeddioe Fin Tk Disea ( T1) olsesk il edilonigtic )

Banka risk profillmn, fsk lumtlen dssima glomsmas: ve pergeklesen degerlerin Banka Ust Yonetim's tarafindan
wdemenesi Yoeetim Kunubu sormntulugundadie, Limit knllinsnlan yakindan izdesir, limit agsmlan, gerekdi tedbirkenn
alanmass igin Ust Diteey Yonetime ivedilikle biddiribir

Risk sstaln yapist sgensinde fimat agim ististalan tammlame ve istisnatann b olacadr kumllar vazh olarak belirtemr
Erken uyans limithen ile bu Bmitlerin aglmass hallerinde rskin tagmmas:, azalilmas, iemsfer edilmess veya riskien
kagimlmass dabil uygdarenast percken usul ve esaslar Yonstim Kurulu sarafindun belivientr. Risk lunblen gines!
geligmeler cerpevesinde ditzenlt alarak ghrden seginlir ve Banka smitejasindeki degisimlere pire uyarkinr

Risk tstady yapes), Banka'nin, sk kopasivesint g0z ondnde bulundurask bedef ve stratgilering gergekiestinnek igin
tagimak iseedigi risk doeevin ifide eder. Risk istatn: nsk rimlen s¢ ama gostenpelen ile gerckly gomiken diper sevivelere
bolugttiraliir, tnhses edilic ve Yometim Kunahu tanfusdin onayfaner. Risk sstaly yaps, asgan yilda bir kez olmak fzere
gerekl ghnilen durueninrcs gdsden gegindi

Banks, manw kald@s savasallaginlabdden nsklenn alguma ve ssvisalbgunkimayan risklenn degerlendinlmes: wm
gavenilr ve butdmlilk iginde wygulamabilen, yapes), Grdn gesitlent ve Galiyet nlanlun de uywmla i¢ ddzenlemeler tle
cthan bir sistemsel yapi tesis eder. Risk ofctamimde kullamiacuk yéetemlerin veya modellerin belirienmesinde agagada
belirtlien husustar Sckkate alinr

Risk Yooctun Sistems, Banka'mn manz bolundugu nsklenin sistemli yonculmesi smnpcayla olugturulan, Yéonstim
Korudy, Denctim Komaiesi, ARUAPasify Komnites) ve Risk Yonetim Bagkimlai (“RYB") e ifade eder. Yonctim
Kurulu, Banka'da Risk Yonctim Sisteminin salubidir; Banka iginde ctkin, yeterll ve uygun bir nsk yangtim
sisteminin tesis edilmesing ve bu sstemm streklilifing semin eder. Banka Risk Yénctim Sistemi'nim seznel amace,
Banka'min geleockiekl makat akomlanmn v el msk-gene yaprson, duna bagl olarak Caalivetlerin minelefin ve
dorcymi izlemeye, koamfrol altinds nemaya ve gerckiiginde defastinneye yonclik olmk beliskenco politikalar
wvgulams usallent ve fmdtler vasiasey la, maras Kalonan siskienin @umbansaso, Sgtlmesiai, izlenmesani ve kootrol
edidmesini sadlanakur

GBI - Risk aiirbikh titarkara geocl bakss

Risk Apetnn Asgari Sermane
| Tutariar Y akbmlblage
f Cort Diem | Ouckl Iinen Cari Disern
. | | M2 | S22
L b Kl ikl (hars taral kredd riki harie) ] s3940 | LTS [T
| 3| Swmden yokloyen | 1079 451 | #4000 w3 om
| 1| Bl dereeetenstamaye dayal) ysk g |
; 4 Keryt faraf ikl 100 s
1| Wy rard hrodl onhs il stanedan yaklayom | 1310 s
‘ 6 | Spvel unds somies l
|y Bt ok ety s sklasemme veya el mindelior Sakdepmmde
Mlwse semedi peaisy valan |
M bar dger il ydonend |
! apvien s enomnlar Badng e yiotend
10 KYK'sw yapdun s etiemnlar -5 1259 rok apu b ySotemd
11 Tukas til
11 | Basksolik hesaplormdaki mendul Kismetiegtione gooin s aniun
{137 00 derceclentimmcyc dayad skl
114 D0 deoetirs sdovicn fommatil) yaklaprre
15 | Susdet beilleytming denenm stirzesi Someol) yaklagam - .
16 | Plysaas riski ! ! 20R611 | LR
17 | Standert yukbaare | ror | 2011 LRI
1% | lovel modd vakbsyimban ! -l - .
} 19 | Operany el vk TS 63,901
| Teromd gimterge yolkbramms 98798 | 3,50]
| Spmndert vk bapere
132 B g 0m ok bajrns
28 Oakiny wodlardon Bnidichn epibberinndn st aki sutarbar (%250 risk
| sgerhpas tahi)
0 S5k defer uy artun slen ] |
plamt (144 TN E0LTT A 1T 16419435 424) 5,916,557 ko
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{Tutardar akst belirtilmedikee Bin Tark Lirass (TL) olarak ifade edilmistir.)

Varhk ve yiikiimliliiklerin finansal tablo degerleri ile sermaye veterliligi hesaplamasima dihil edilen degerleri arasindaki farklar ve eylestirme

i | Kubemlerin TNIS uyarmnca dejecicnnsly tutun
Finansal tablolarda | [
G D "p.:::-:-l a Kredi Riskime Tabi Karg Taraf Riskine | Meakal kiymetlestirme | g pbierun | lmayan ;‘nul.u
nh'evri.lumh utar Labi pozisyenlar: ¥ s‘ermn,\'r;irn h;hrﬂn
Variktar | | [ [ ]
NakstveNokitBenzeclenn 00000000\ 0 294 000 24w, 200 - 000000000 -l e A =
Gergege Uygun Defer Farks Kir Zarara Yansiolan Famaesal Varlklas | ! | | B20.835
Gergege Uygon Defer Facks Difer Kapsamb Gelwe Yansitilan Fransal Varhikls 193,777 | £95.777 | - | -1 -1 -
| Tarey Finansal Vaebklor = | 64 000000 -l 0 &¥B 0000000000 - -] 6l 000000
Kredider (Net) | TAaj e | TAL 034 ! ' |
Karalam Bylemberimaben Alscakiar (Net) } —~1 | l 1
[tfa Edcimay Malivet: {le Olgulen Finansal Varldlar (Net) = : | 69584 ] __69.544 | | - =1 ! .
Sang Atmsagli Exde Tanlan ve Durduralan Faalivetlere Nigkis Darun Viaehklar (Net) | | - | | |
Igeirakles (Net) | I 1
Bagh Ovakliklar (Nety | | |
Birlikic Kontrol Edilen Ortakbiklar (Jy Ortaklklor) Nety i R - R | I | R -1 -
Maddi Duras Varliklas (Net) | ! ! 4 -
Maddi Olyayan Durss Varlicla (Net) | 382,354 | | | 1 382354
_Yatmmm Amagh Gavrimenkuller (Not) S I | — . | =1 L
Can Verge Varkis | 16,403 | | |
Extedenmig Vergi Vachjn | | =1 =1
| Diper Akeifler 000 e RN ——— === T e S e =3 e 2 B
Toplam variklar | 12,524,275 | 6,154 | -1 K26.969 791,584
Yoktmlalikler . ! : I 1
ToplmmFonlse e 1 9482970 | R e - = - o = TAS2970
| Alman Krediler | | | | | 1
Para Prysasdanisa Borglar | -1 ! | | 1 -
Ibrag Edilen Menkul Kevmetlee ey | B I =y 000 =
Gergege Uygun Defrer Farks Kar Zarara Yansutilan Faaesal Yoktmbalukber | = |
msal Yitkumliluker | | 10,398 | 10 39
Kargthklar | ! | |
Can Verg Barew | 4 { } -
| Extedeneniy VergiBoeew 0000000000000\ 00000000-y 000000000000 0O -y - = - @ 3 =y
Sang Ansagh Exde Tatulan ve Dorduralan Faaliyetbere Higkin Draran Varkik Boeglan (Net) | ! =1 | | 1
Sermuve Benzen Bogglanma Araglan | -
3 4 + Tt
Toplam s @kamlilikler | 10,398 12,513 877

50
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

{ Tutarlar aksi belitilmedikge Bin Tirk Lirasa (T1) olarak ifade edilmistir.)

IINE AIT

Omcekd Ddnem

Varhhlar

Nakil ve Nakit Benrerleri = =

Gergege Uvgun Deger Farky Kir Zamara Yaesimban Finansal Varhklar

Gerpede Uygun Deger Farks [iger Kapsamls Geliee Yanutilan Fesasal Vieiklar
Turev Fimsnsal Varhklar

Krediler (Net) ,

Kirakuma Lylemlennden Alacaklar (Net) ) )

I1th Edshmig Maliveti e Olgulen Fansssal Varhiklar (Net)

Salg Ansagh Elde Tutaln ve Durduralas Faskivetlere Higkm Deran Varldlae (Net)
Igtirakles (Net)

Hail Ortaklik b {Net)

Buldie Komtrol Ediden Ortakhiklar (15 OrtakIiklun) (Net)

Maddi Duran Varhklar (Net)

Maddt Olmsayin Daran Varfsklar (Net)

Yaunm Amagh Gasriseskuller (Net)

Can Verg Varli

Enclenmig Vergs Varligs

Diger Akritler

Toplam varhiklar

Viikimldlikler
Toplanse Fonku

Alnin Kredaler

Para Piyasalanma Boegle

[hrag Edilen Menkul Kivinetier {Net)

Gergege Uygun Deder Farks Kae Zarnes Yoesstban Fineossl Yekumbidikle
Turey Finsnsal Yok timtkikla

Kinakima Bylemlermnden Yekemlohklea

Karythklar

Can Verg Hoscu

Eneknamg Vergs Borcu

Sermave Benzeni Borghnma Araglar
Diger ¥ ukuenlulokder
Okcavnaklar

Toplam y&kimbilakler

Sty Amagh Flde Tutalan ve Durdurales Frabivetiors Higken Derim Varlk Borghart (Ner) |

Flnansal tablelarda
raporiaman TVS
uysTINGA
degerienmis twtar

195,882

1288477

318 352 |

9967 |
\

50
52487
41489
1976493

| ISKXTH

3703 |

Kredi Rislane Tabi

196032

ERIE R0

1,103,

Hi) 667 i

43521
1,694.395 |

Kalemlerin TMS uyarimca deflerieamis tutar:

Karys Taral Riskioe
Tabi

Menkul Ky metlogtirme
porisyoniar

|

Piyasa Riskine Tabl

1285177 |

Sermaye Riskine Tabt
olmaynn veyn
Sevmayeden indicilen

S2AKT

185,711
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1 Tutarbor aksi bebetilmedikpe v Fark Caasa (11 ofemak iinde edilmisie )

Risk twtactan ie Gnansal tablolardaki TMS wvannca deiorlenmiy tutarkre srasimdaki Garkkaro asa Kavnaklan

- R Tarat
Kiwh Miikine | Komboyions Koo Rkier | Flywss Ricki
Toplam s | Pastywsien Lew | Tabd
104275 LW ! LAES A5 fee
12534278 [T XN OO
AT 12414
 hermt o ke |
harmbbmms bak by |
| anLass [N 16 en
AL bl
[y Ko Taral
Kiok Miakies | Komabeymoms Kook Riskine | Flrass Ridkioe
Teplam | Tani | Pookgeskn Tani
e L | | Laesan
VN wpanacs deperiony teslan (Sebdon LITAL | |
3 Vanad Woameabdacyns kapuamandabd loplam aoe tatar | 21976403 17 | (STTE33]
‘4 10
dowinms baalbiodai band buws tabla
2 baypkene ikl | =
mord o barwd L bk b !
| 179,193
—

KRA - Krudi riskiyle ilgili gemel niteliksel hilgiler

Banka'mim iy modelinin, kredi riski profilindeks biteyealore nausal dénistigi

Banka'mn 15 medeli esas olarak ki ana Guliyet alamndan olugmakiado. Fairsiz bankacilk kurflan scenisinde can
hesaplar ve kur/zaras Kotbna hesaplan yobuwlas foo toplemak ve bu fonler ve dekavaaklan vismassyls milsterilering
fon kullaockrmaikar. Banka, bu ana 1§ modeli dofruliusemds kredi afurl&h akul sapsana saluptic. Banka'am i3
modelini vanstan sekilde toplam aktifler icerisande a2arhkls olarak nakdi krediler yer almakindir. Baska, agarbikls
olarak reel sekideiin fnansmaming yOuchik fom saflavand ve rsk-getin dengesinl gide dodods ik keedi mernm
arthrmak ve bayloce strdiiriilcbiler ber baytmeyi hedeflemekiodi

Banksmin sk prolil, Baska 'nin marus kaldifs v & kadoiayy bekledids risk tirdering ve oisk 10md hassdiks risk
durcvini pdstenr. Banka'nm mevest ve bodefledids iy modeli cercevesinde marz kakhif ve kalmay bekledifi en
buyk risk sird kreds riskidie. Kredi nski vofanlagmalan hususssds borgla ve kreds risk zruba barmda ik 25 ilk
S0, dlk 100 borglukredi risk eroba icin gsel lumitier belirlenmagtie. Ulke riski kapsamands belirdenen idkelerde
yogunbygraman duiine gegobilmek nuksidiyk wke limiten olustandmugtor

Korodh riski politikas ve kreds cisk Bmitheri befirkenirhen RuBlamlan kriterler ve yaklngonm

Kooy Riski Politdkas: mn el wmact, Kredi sglemlent sorasendy Gs0enidon karg saral nskinn Skabmest, vasal v
Bankamz limitlen kargsinda riskin izdesmesi, nskin Slgumil ve kontrolune iliskm yeni teknik ve uyzulamalans
wrastmilmasi, mhsli gectkmig alacaklarn 1ceenes:, gectkme seheplenmin asaliz odilmess, sekermiriering dmbeyic
tedbirierin alinmsisshr Kredi Raski, kredi migterisiain yagnlan sozhesme gerekderine uynsiyarak yikioiilifoed
kismen yeys timamen samamnda yenne getirememesinden dobayr Banks"mm marur kalabileceds zarar olasihignn
Hnde eder, B nisk aym zamands kargi wefin mali dorsmundaki bornlmams neden oldogu piyasa degen kaybam da
e Kol lan kKredi rishd tannm Lapsanung Hilango K1 v bilango &g iskoonder de diildar

Rask lamitkert. oisk igtalu sapsmim e pargadl olarak Baoka nin fnansal sisieen igindeki biyilkNgi pdz dninde
bubunduralarak agik tar sehilde iliskilendinlienck belitienmekaedin Bu hapaamdie. Yoectim Kurulusca ooy lina risk
istado; risk thrderi baands ve porckls pbrilen difer seviyelere bodastiinilinekic ve tabsis edilmekteder, Limil
kuflammian  yakie&in sdcmnckicdis, lima agmlan, perekli fedbirlenn aliueas icin @31 dGlecy  yonelme
biddirilmekiedie
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

| Tutardar siksi belirtdmodkoe Bim Tork Lin (11) olarak ifade odilmighir )
Kredi viski vilmetioni, visk Komteol, yasal wyom ve iy denctim fonksivonlaer arasimidahi iligk)

I¢ sissomler Kapsanmndaki birtmber Baska onganizasyon yaps: sinde Yonetim Kumalung bagh olasmk Kandumustur
Risk Yometimi Bagkanlii, I Kontrol Bagkanhif ve Uy Bagkanligs, Risk Komitesi giectim ve koordinasyommands
Baliyetlenmi yareemekiedir, Yéeetsm Kby, ic deoctimle ilgils porey ve sorumbulukinm ise o Yooctsm Kuruly
tiyesinden olugan Denetim Komitesi arscshfryla yuritmoektedar. Teftig Karaln Bagkanhi i¢ denetim Gualiyetlerin
Benctim Kaemitesmin goectin ve koardinasyoound ifa etmekiedir

Banka'min i¢ kentrod fonksiyom, k¢ Konrol Bagkanli@s mrafiedan viirmilmeksediv. ¢ Kontrol Sisiem), Banka ‘min
marue kaldifn riskienn aslulmas:, s lmesi, iz e k Wnin sadbomast smecivia, Banka'nn
organizasyon yipmss ve aliyetednin Lagsamm ke wvamly v defispen kosullara uygun ok, tm Gallyetheris
kapsayscak veseelilik ve edkintikie Xunalmusinr, Banka'da 3¢ konrol sissemi ve o kostrod Gasliyetlerd, Iy Kontrol
Bagkanhd ve Hegill in Gluey yoeetcderde brkikie tsarbmmakia, yoserdl ve etkin sekilde similowknedss

Uyum Bagkanl:, Bankoda uyum nskinin etkin b bigimde yonctierek koutrol altmdn weulmasio, sz kowesu
risklenn gerpeklosmeden toce tospit odalerek engelicnmesini, Banka'nm Daliyethermin devamb surctie ilgils
mevzui ve dilzesdemelere uypun ve uyumlu ook yirioimesing sadlamak amacnyda caligmalir yirimekiedi

Risk Yonetimd Baskanhid, Baoka'ms kars karsva kaldifs nisklenn belirienmes), olgiilmest ve wectilines:
piseeviennt etkin bir sekilde yiiriimoekedr. Kredi riskl yametim| Salivedient, kredi polinkas) ve kredi niski polilikas
Kapsamsndaks tisk yoectimi fafiyetler igin ctkin risk viinetimi sisiemlert it yapis esis editmekiedic. Yanetim
Kunilu karan de belienen igsel kredi risk lmitkn digiimekie. periyodih rapoetar e Desetm Komisesi v
APKO ya susulmakiadie.

Teftiy Kumlu Bagkanlafy; yoaetion kanaluna ve tist duzey ydectime Banka Ealsyetlenmin Bankoaclik Kanumu vo ilgili
diger mevaunt ile Banka 1 strateyi, politika, ifke ve hodefler dogrultusunda ytrisiildigs ve ig kostrol ve risk
yoectmi sistemberioin stkindigi ve yelerhiligi hususunda gilvence sadbamakia sonenludur

st lizey yiimetim ve yilmethm kuruli yelerine kredl riski ydactim fonksiyomu ve murue kaliman kredi riski
e ilgiti yapilacak raporlamadabi kapsam ve aan ivorik

Yaoetm Koeulam ve iist yooelmn sadlanan temel mpoe olan Ust Dilzy Risk Yoot Raporu, & ayd bir
haarlsnmaktadir. Rapoeda asa igenik olarak agagecdiks husushir ver almakiachr

Kredilenn Siefandmimas: ve Banlar igin Aynlacak Karpiliklam lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoncunebik s
yer alan safluma gergevesmde skl kalisesi analiz edibmekie ve bir dnceki dinemie karsstasunimadaa ve bisicoe
aktif Xakuesinm sheditiibebitichi® idenmekiedie, Kredi gk lmidert ve gl ddmemdeki pergeklesosler yer
almaktadsr

Ekooomik sckeoriena kredi kullandinmdaks payln ve geligm endlen izlenmekiedic. Bankamazm nsk igabana
Wiskin olarak wonndasan risk itk se gerpekicsmelenne ver veribmekadin. Ambeoar nsk gosrerpeleninin izkendis
bedlimde, kreds nsk agurbikle kalemberin toplam aktiflere arans, bett taksp sutarmmin toplam fnansnum (sakds krediler)
poetfdate omni, ayncs ber sekidee gitve dagilimlan, remisatiamm semingt grupdan baznda dafime, Ik 25, S0, 100
rigkierin toplam frunsman (makdi ve miyn mkdi krediler) portfidyune ocam yer abmakiadir.
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Nakdl krediferin vadeye pire dagilmm idenmnckiedir Linsit, nsk, iemenst ve ks witarhyr, sckioe bilgisi ve
firmalarin  durumlan  hakkinda  @ablar yer almaktadie. Aynca, Bankn Risk Grubu'ma  kullandsrsmlar
raporiammaktadin

Banka 'min kendi Ig segment yapusina goire kredi pori@ylen olustumonsiue, By segmentler aynea keadi iginde ale
sepmentiere synlmakiadie. By portfoyler baenda nskdi, payrinakdi ve toplam daxda risk gergekiegmeleni lakip
edilmeksedir

Varliklane kredi kulitesi
Carl Ymal konsebsdasyoma pire hnarkanan
Dinem Maansal tablolards yor alan TAIS Karyhdbaramortivman Net degier
| wranaca degerionmey brit tutan ve deder disiklogo
| Tomervit Etmey | Tomerrit Etmemiy | |
I Knedkber | 191,431 736,429 | 05926, 7431934
p) Forglmims Araghm - 965,575 | 2404 €63,151
1 Bilango Dig Alsablar | - 1,833,451 | AT |KI5STS
4 Toplam 191.431 10,105 455 '.‘6,3(. 10,220,660
Onceld Y mal Konselsdasyona gire haarfanan .
Diosn fimansal tablolards yor alan TMS Karyhhlar'amoctisman | o ot defler
wranaca deferlonmes brivt tutan ve doger disbkluga
| . Temorvit Etmby | Tomerrst Etmemiy | |
1 Krediler - I, 163,350 2,200 | 1,101,150
3 Borglenms Ay | -] 0,019 | 3 5,226
3 | Bilangn D Alsakdar | -1 5,80 | 32! 5,368
4 Toplam - 1,204,769 3,025 1,201,744

Temerviide diymils alucakiar ve horckanma aeaclae stofondaki defissmier

| Cari Diinves  Onceki Diswm
Coceki Taporkans e soumdaki lemerr etmis Krediler ve bohimma seagfim

fun =
3j§-m rapothamna doasminden ibbaren Semerrtn wlen krodlor ve horglanma anglen 191,732 -
3 | Tekrar tweoend concsuy duiesurm pelen alacili | | -
4 | Aktitten silinen tieara | |
5 1 Diger deisimler | RO
6 Ruporisms dducesi sosembabi temoriit etinls Krediler ve borgunma sraclan
tutnnl§42-3-418) 191,431 =
—
4
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{ Tusarbon akai Belmtilmeshibge Blin Tiek Livan (71 obseak ifwde obilimytin )

Cofrafl bélgcler karphik aynlan alacak tueartars ve gl karshklar lbe akufien silinen tstariar

Carl Dimem | Ouceki Dinen
Tukipteki Ol AMRR | el Ol Alifiien
Kredile | Kargiklar S0 Krediler | Karyhkhar | Siioe
| | ___Twtarlar | . Futartar
Yurogt | 191,831 | 342
AB Clcien -
ABD Kanada
CECD Ulkelon |
Kiyt Hankacihd Biigden |
[rgar | | - =
Toplem 191431 .M.-ﬂu
Sektdr baznda karghk ayrilun alucak tutarian ve ilgili karsshiklar ile uktiften silinen tuturlar
Corl Dinem i | Oncekl Dinem )
Takipteki Orel ARt |tk Oml Altifien
K rodiler KaryhkEar Altinca Kredilor Warsihiklar Sliach
| . Tutardar | _ Tutwrlar
Tanim | - - - - -
Cunigthik ve Hayvamihik | =1 -1 -1 -1 -
Crmaneldk | -l -1 - - -
Habkoik | | | | |
Sanav = | 186686 17,000 - -] -
Mudenailik ve Tay
Ovakgilifs | - | -]
Levalal Souay | 136073 | R -
Elekink, Gas, St | 10573 st}
fnyaat . : -] ~ -] 5|
Hizmutlir | 131458 2380 - =l -1
Toptam ve PPaakende
Iscaret | 13353 234
Oned we Lokanea Hiandlen |
Ulagtimma Vie Haberleyme | 3|
Male Kurstuylat | -1 -1
Caynmenkaf ve Kiralaa
Hizswaken
Serbest Meskek Hizmetlen
Egatimn Hizmetleni |
Saphk ve Sevid Hiemetler | -1 | - =] -1
Diger | 30930 | 14,888 | - - -
Toplem 191,431 34,178 - - -
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KRE - Varbikbarm kredd Kadivest lle Bgili gemed niteliksel agiklumnlar

Muhasehe amagh Kulamlan “tatsll gecilomis™ abicak ve “karsihk synbin™ alacaklaon kap e oy e
cder varsa “tahsili gecikmiy™ ve “karyhik syrdan™ tasemban araandaki farkhliklar

Tahsili Gocikaney alacaklar: Krediderts Sunffandiimas: ve Bumlat igin Avnlocak Karsshiklara figkin Usal ve Esasiar
Hakkmda Yoectmelik kapsami ergevesinde belirkenmekredsr Karphk aynlan alacakkic TFRS Y standarch
hapsama guen ve Gergepe Uyvgun Deien KanZaram yansitlanlar dissodaks 1 fnanss! eastrimankan ifade
ctmekiedir

Kauryhk tutars helilemirken kublums! larim lart

TFRS 9, Assna 1°deki tim fissusal varhklar igin 12 ayhik beklencn kredi zarar Kagsalifds ve wun diger Duansal
varhklar igin Goxir boyu beklenca kredi xamin hessplammasim gerektirmektedir. 12 aybk beklenen kredi zarm,
beklenen Kredi zaeanmin rapod tarihinden sonenki 12 sy scinde mubienie! iemennis olsy Tanacin Kaynaklanan Ksmom
ifade eder. Owdir boyu zararlar, rapor tarhinden somm fimmsal arvcm beklenen dmm boyunca fim nustiemel
temerrie olaylannden kayraklanan zamriacde. Owiir bova, fnansal smcn vadesinl ilhde eder. Vades: olimayan
finansal araglarch banky, dnvramssal vadeyi hessplar ve bosm, éoonr boyu beklenen kredi zmanm hesaphirken
kullamar. BKZ, ongtirillen nakat shaglorim, TO(Tamerrtit Olisibig), THK(Temermin Habide Kayip), KDO(Krediye
Dmilgten Oz v iskonto arni dkkate alarak miinfor ber bir enstrtman seviyesinde besapinomktade. Kigik,
cok ancmsiz ve derecefendintmemes porifiylerde se BKZ tabmuni 1opha hir hazda yapilabilic

Yeniden yupulandinlas alucakdarin tamimlar

Fmansal guchik igerisinde bulunan mevess kredderdek: finansal gartlarm, borcum édenebilmesini kolaylagrmak
Igin dedistinilmest obup, kredi gen ddenemediinde ya da potansiyel bir ddevememe dunimis ile karslagiidsindn
borghmun yeui fismsmun guch ve yapasima gbre, daba dnce imeatassin orijimal kredi kosullan dedistiiebsiic. Bir
kredinin yeniden yamlandinbmg olarsk kabol edilebilimesi i borglunes fisansal paglik icinde olmas: ve boegluyn
bankacs kredi Xosullanms defistiviboesine vonehik wotyaz sadlamsst kosullanom biclihae ssdluemy bt
perckmekiedir

Nakdi kredilerin sektbr baznda karilmm

Sektiir ] Cari Diem | Onocki Dimem |
Tarim | %.391 -
Cifighk ve Heyvameriih 96301 : :
Oumnanahk | -1 ]
Haldghik | -1 -1
Sanast | 1420566 2648
Madencilik ve Tag ocakgludi | 113,800 -l
bmalat Sanay | 2228519 332648 1
Fleking, Gar, S | LA J |
Fnysat [ 265817 -1
Hismethr [ 4348764 | TS |
Topta ve Porakends Ticea 166 ik | 320604 1
el ve Lokarta Hiandien -1
Ulsstinua Ve Haberlesine -1
Mal: Korsluglar X 118620 1
Caynmenkot ve Kiralama Homethn 230}
Serbest Meskk | lmetlen i
¥ e Hrmetlen | | -1
SAEMA ve Soevad Hienwtlar 103,411 -1
Digur | 366322 9
lﬂ‘ T AYT N6 1,183,350
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¢ Potorlar akoe beluvilmodioe Bea |0k Leas (11) otk ilnde odilmistr )

Nakdi kredilerin kadan vade baanda ki
AN ve pasil Ralemndenm kalan vadeknoe goee gphstenmi tabdosunda gosterilmisti
Kredi Riski Azaltiom

KRC - Kredi riski nzaltim tekniklerd ile ibgili Kamuya 20kl k mitcliksel gercksiniml

Kredi politikakan, Banka'nan Galiyetlen ve rsk kyxisitess asmda operasyonel balantt kurmakta ve bedel peatfoy
vagst ile uyumibu ara (atiyet alanlanm, risk kapasisesi ile wyumln beklenen ve beklenmeyess kayviplan dligkm nisk
hedeflerini ve risk voZunlssmasing iliskin Hmelen kapssmakaste Lisnitletin Ui meveual ile dizenleyici ve

desctieyics otoniteler tarafisdin belidenen simdamalaris uypus olmas

4

Kuilbanssiktadis

.t nsk vol

kiasdir. Bankx,

I riski

tespit edilip, wlendigi ve degerdendinildigi biitgoctl hir vakiasm

Sermave yelerhledl rassosn hesaplameibin Kapsaminda, Banka'san mames kaldid kreds riski tle bu nsion szalidms:
arractyEn kullamlin kreds riski asltom teknkert mevaunta beliniden standiniar dibilinde dikkate alismaktader

Wredi viski arealtim teknikleri

Teminarsie Teminae ife Faanwal Kredl
alacakiar Tominat il Rerunm Flnaaan! garnntiler Krodi tirevieri ile
i Diimem s Sornsan | alsenldars garsatter  lle korwnan | threrlont e Rorunana
nYAONOn W horuman  alacabbanm harunss whacsklann
slacaklng teminath
degerionmiy Tommmbirs alacoklnr feminack alacaklor teminary
1. e | | | T Limlan
1 Krediler 6JA1MI] 130872 T20.3E|  SETI3 . 176.585
2| Porghunme sglan LINEIN -1 -1 = |
3 Toplam LTINS | 13ATY Reibl N a7 176,888 |
4 | Tonenude dinmi 19) 431 - - - -
——
Teminatsz Teminet e Faannsl Kredi
-Inakl_u' I 1 fhe Norunsa Flossanl garantiler Kredi iresderi ile
ms ) arsatier e Koewnan | threclent e Rorumana
Omcedd Dimen Koresan  alacaklann
Gyanne W Sorwman  wlacabbinn barunsn wlacbbanm
alacakinr Tominath
deterlenmiy Sommibrs slacablanr teminaeh Alscaklar teminars
| futar | | kramlan bimlan
1) Kiatiler TI3.260 | T 119,190 | 3788 110,19 |
2 | Borgiane sl 95200 | - -] - -1 -
3| Taplam | L2 37884 RLLAV U AT LALLM
4 | Temncrmide Jamx. - ~ - - - =
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Kary turaf kredi riskine (KKR) iliskin bidgiler
KKR' e iliskin risk ydnctimi hedef ve politikalan

Fioansal kargt taraflann Kredi deferiecinin sespitl, finansal Xarse taraffann (flase halinde, Banka nin ks \.nv\.l
kabicats rsklen sunslamak ameciyla BDDK tamfindan yaymlanan likler ve ulusl s
sercevesinde Banka Kred Politikalansda dilzendenmisir, B ck ile llmus;l karg sarnfSars Fomie nhm W sll(elll
izleme Gualiyetleri belifenmistr. Bu gergevede dmcelikle alke deperlendinpeleri ve Bmitlen bagts olmak @eore
KKRlar icin finazsal ve fiansal obmayan komluglinm kredi depertendenmmeleri Politiknda belirtlen komilelerde
Larara balanmakindic

KKR ve MKT riskleri igim hesaplanan igsel sermaye kapsammda belirlenes operasyonel Rimit tahsis metoda

KKR ve MKT risklen igin sermaye gereksinimi hesaplanemasinda igsed model ydonserd hullansbonanak tacie
Garnntl ve diger risk azalomlne ibe MKT riski dabil KKR'oln belirtenmesine viinelik politikalar

Banka, KKR ve MKT lenitienioin tumarm canhhiit editmemis limatler olmakln berfooe nakdy, payrinaka ve seminat
Ttlering kapsamakiader. Caynmakdi risk d(-kmuu igfemderde Ulsslararass Ml\mnu meun Zibi lurulu;(.um
sigoetalanndan yararkmsdmakiadir, [Beiysg oidugu durmlards makic i | kta ve risk uminl

akm risk doguricu iglemlerde tse perekll oddutn wmkdirde hisse senedi ve bono {sukuk) teenioama almamk nsk
ualnhhlmcklcdiv

KKR win Sicim yintemierioe ghne deforfendinilmest

Yonal ek Kredt

Patanseyel Satarmm winkt Nidk
Conl Dbt Veollemwe | Krell | (pppy | Resplen | sesterm | ogy
Mattyen Hibs e e waraa oot
(I Adbalan ik

L Standan vakbapas - KRR (reshe bgund
loved Mol ¥ bedens daxrey frwmt arsg bar, ropo b,
o | mcivnl biymctier vopa cxmia Ol ramee voys Oy akee
idonien. mhas stren unmn idonier ke oddi meskal kyna
_ilasien ign
L N e S DA
o | owerien] Kipmathor vens enmle iy, vemie veva dxbing shie
Igdondert. ubas sread won igharder | Esaldy meakal bivma
_ighemderi ign
lu:ln--\ aealtams iem bapeems wevxms | s lemkent
' ool kryecther veps comas Oy varne voys Oddoy thre
rordent whas strew we rderder (ke krodls eealal biyess
_ onden igm)
Rapo wiabonl, reeaost krpmtder »
(airny e bideubuns tabas syt 1
vast pyhrnlant s riske o

s B verTee Vena
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{ Tutarkar oksi beliribsedikoe Pen 1ok Lims (1) olamk fade edionstr )

1 | Somndr ok bonen - KR e b 1gm)
honad Modd Viesers (e frnsval aslar. wpe tgemken,
o | ekl Trymathr cora cxma Gy veie vera e sloa
=L mknnher, ks sbeed wna phevder L Lredid merkad Krymst
ELL SN .
Krodi nda arabarss ipn belbeslan bawt yoersm.- irepe nhanlon
mxrkasl st oy oo kg vemne veya iy alias
whrnlar, taka alrod woxa tsbender the Aredih warksd Koyt
L mbrnkean sy
Koaldi risht b 2pard SN { g ibetien
werkid Kryent by 52 O % e b e x dres
mykerebers, Lakas sbees wonm rdonder ihe bredik mxrkad ke
| sbersbars vy
Teopns dewvtert, maorkadl iramther Loy vunda (ad3ny orem soya
O alows hardent takes o idender e bredih anedod
v

Kredi deferieme ayaclamalan (KDA) kin sermaye viikii

Yosal tik
Patamivet e
Yenilewse | Kroh vapian
Owods Dewn Maliyste Riski Fwruy smans bt vy :ll"l"l
Tutans Sellanalan | ridk "
alla Iutany

1 Carl Dimem Opeeki Diaern
sk ttan: (hredd Mok tutaey (Kred
rishs azninem rinki praktan
tekndklery Rik aprhikh sehnihlerd ik agurhikh
| Sl s i) Saturbar | balbarmen vanras Tharbar
Grelamnts sombense give KDA setmmye
AUk Cerr b (e Laby pe berig duplam misn
\ Kiske reanuc doger biloyent ¢ ) *carpue
dabsly :
2 | dii) Swes riske wwas deger (M pupan dalvd) -
3 | Stundan yoerene glee KDA swormaye
| SR ane | oy dora g taen | T 17
KDA wrmiaye ydkbmibn2bee talil soplam
{udar 35997 1.742
e——
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( Tutarlar aksy belitilmedikee Bin Turk Lirsi (11.) olarak ifade edilmigtir )

Risk simiflar ve risk afwrhklarina gire KKR

Toplam

Cari Dimem - Risk Simiflari / Risk Agarh ! Yol Yol Y20 oS50 % TS Y100 %150 %200 Digerleri l(l",t’dl

riski
| | Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar Xl - -| - -] - - - . 29,447
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden aliscaklon | - - | - - - - - > - | -
3 ' Idan tinmlerden ve tican olmayan gingimierden alacaklar -1 - | - - - | - | - - - | -

4 Cok tasafh kalkinma bankalanndan alacaklar | | | | | | | | 2 [

5 Uluslarams: teskilatlordan alacaklar - - | - - - - - - - | -
6 ' Bankalardan ve amer kurumlardan alacaklar | -1 - | 6,010 - -] 540 - - - 6,550
_ 7| Kurumsal alacaklar | | -| ud| -| -1 = i | = -] -
%  Perukende alacaklar | - - | - -l - - - - - | -
9 | Diger Alacaklar | - | - | -l [ - -| - - - | .
10 Toplam 29447 - 6,010 - - 540 - - - 35,997

T [ | Toplam
Onceki Dinem - Risk Simflan / Risk Agirlign ! %ol 10 Y20 %50 %18 %100 %150 %200 Digerleri kll‘edl
riski
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarmdan alacaklar | - ’ - -i -: .: >: -: - - ' -
2 Bolgesel yénetimlerden veva yerel yonetimlerden alacaklar | - - | - - - -| -1 - - -
3 | Idart binmlerden ve ticari olmayan gingimlerden alacaklar | - -l - - | - - - - - | -
4 Cok tarafl kalkmma bankalanndan alacaklar | - - - - - - - -1 -| =
5 Uluslararas teskilatardan alacaklar - | - - -| - -| - . -| :
6 Bankalardan ve aract kunumlardan alacaklar | -1 = -1 - - - - - - =
7 | Kurumsal alacaklar | - - | - - - -1 - = - | -
8 | Pernkende alacaklar - | - | - | - | - | - | - | . - | .
_9_ Digter Alacuklar ! =t sz =1 =l =1 = =3 z il | =
10 Toplam - | - - - - - - - - =

Topham krodi reks Karg sl kreds nska lgilm seknikclen nygulandhim soam serzsrve veterhili besaplanmsyla dead olun vatar
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{ Tutarkar wéa belutibmedibge Bin Toek Lmase {113 obarak ifade edilmigtin )

Menkul keymsetlestivnse pozisyonlan
Bulummamakadir

Piyvasa riskiyle Hyili agkdanacak nitclilsed bilgiler
Banka nm siive ve stratejileri

Rask yonetimi Galsyetiens; manae Kalinan riskler ile Banka'nm dabil oldugo nsk grubu tle gergeklestinilen igemlerden
kaynaklanan oskkeon mmmlanmase $iglne, elemmesi, kostroli ve raporlanmas: faativetlerinden olusur. Bu
faaliyetler. Banka Risk Youctm) Bagkantify ssmubindan yleiiimektedic

Birinci yagsal blok kapsamenda, pivasa riskinio tansm mevzustla yapalmastsr, Piyasa niskinm binnci yapisal blok
kapsamema girmeyen unsarbin igsel olarak defericedinimekiedir. Bu siireg Risk Yonetmi Bagkanh@s tmfindan
yiriitiimekte, Mgl diger birtmierden 20ms almmsikuadn

Piyasa rskimin olgtioty, Risk Yooctani Baglamh®s turafindan yerine petindmektedir. Piynsa riskmin standant yoniem
ike od;omin, Bankalonn Sermaye Yeterfiliginm Olgilmesine ve Deperlendirilmesime (ligkin Yoaetmelik'in ogtinci
kismnda belimidigs sekidde pergeklestrilimekiedsr Risk Yomesinu Bagkanhife, ikined yapesal blok kapsimuna garen
riskictin oiomiinde uluskararass alanda Kabad gdomils, mevzomin & yer vedlen standan ve pelismis sastisziki
youeemler kullmenakindir. Piyasa risknin dlgtmunde ve izlenmesinde peligtinilen modellerin yam sim stres testleri
ve senaryo analzzdent kallamimakiadir

Banki 'mn marz kaldsds povass nskenin, vasa! oeszuans On gOrdigil Hmiter dalulings ve Bunka nin 2k istahesg
uypun olmasl binnkdl dncelikiie. Bu toflisda pivasa riski donemsel olarsk oictdmcekie. izlenmekie ve
rapariazsnakiadir

Piyasa nskine iliskin risk bmiven. Risk Jstale Polutkas: uyannca olustendmakiadir. S&¢ konwsu nsk limiden
Youetim Kol G fochin onaylanmakia ve ssgan olark yilda bir kez péeden gegirilmaktedic. Linut kul laman
yakidin wiemncksedi

Cstienilen piyasa riskinin bosakiign ve karmagikh Ve wvumbo olamk risk azakim seknikieni ve bunkinm etkinliging
saglamaya yonelik Lontroienn uy gulannas: safianmsikudr

Hazme Binmi tarfindan Banka adma dbviz porisyonu ve nakit akig takip edlmekiedis

Aynca, vend linin ve proseler phvasy riski yooetimi agismdan incelenmekte ve gerek phrilmes: durmmuscs wygan iy
kontrollerin nygalamas: safkinmakzadr

Banka 'ma alsm sitsm Gabyetlenne yonelik strateyik hedeflen ise agagwls venlmigir

e  Banka'nmn lom senifikalon poaféytmin hamitker gerpovesinde nsk-penn denges: posculerek optumum
seviyede vinetdoesinin saflimmas

o Prvasa peligmederinge duir lleriye dimilk bekientiler ve meves pavasa fivalan gergevesinde, alam satim
fursatlan da ghretilerck alim-sstim gerpckiesiinimest

*  Hanka'sin liksditesanin karl) bir sekilde vonesilebehmesi igin altermanif vasirim amer olamk kim sertifikalanma
vanlendunlimes:
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Risk ruporfama ve/veys ilg@m sistemlerinin yapia ve kipsao

Banka, piyasa sk yaneimi sistemi bapsanunda, mane: kaliman piyssa rsidenns ilgkin e raportans sissemi
oleglurmesiur. Prvasa riskioe (gkin risk oigdmd ve risk izleme sonuglan Denetimn Komitess'oe dilacoli olarak

raparlasennktadir

Piyasa risks igeren tglem ve Gualivetlon kapsayan, Soembi peyass rski unsurfanm igeren ve Baliyetlerin kapsaam ve
karmagikbigiyls omutsh bir nsk olgiin sistemi bolunmakiadiz, Bu ssstem dizenhi olamk povden geginlmekeedir

23 Ekim 2015 anbdi ve 29511 sayth Resmi Gazete'de ynymiamn “Bankalarm Sermuaye Yoserliliginin Oktimesine
ve Degerlendintmesine Hiskin Yoacimellk" in Ggiingii kismioda yer alan esasiar uynnnes besaplanan piyvasa riskmin
aynnislan agibeda sunnlmustur

Standart yaklayima gire risk tutarian

Risk Agrkkh Tutartar
Cari Dimem Onacki Dimem
_ Dedaysiz (pesing wriinler | 197,021 P ol
| Koot peiay onsem riski (pern] we spesafib) | $3416 | 10 (40
2 Hisse senadi sisk {gened ve spasili) | 1,742 | &5
L} K rki | 51803 | 104,163
4 Frmlin risks | - | -
 Opsizunlut ‘ = -
5 Basitlestinloeg yakiogm
(0 Dheftaplus metodu
7 Senaryi vabliginn | -1 -
L3 Mezkul Bymetlegeme | | .
3 e loplam 107,024 205,011

Operasyonel riske ligkin agklamalar

Operasyone! riske esas tutar, Bankalarm Sermave Yeterlilginn Okalmesine ve Degerlendirilmesing iligkin
Youeunelik in 24" doct maddesi uynnnc teosed gdsterge yontemane pdre hesaplannuiie

Cari Dilnem Toplam/ Orvan (%)

3Lz JLn.2e J1.12.2023 Poritsf BG Toplam
Temel Gosterpe Yomemi | | | L YaSam |
Bt Celis | -4 -| 226,04 | 26,004 | 15 63w
Opersyund Riske B
Tutar {Toplam x 12.5) TS TS
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Bunkacik hesaplarmdaki Kir pays oram riskine Higkin ngiklumplar

Bunkacik hesaplarmdan kayaakbanan kir pavi oram riskinin standart sok yvilstemlyde dlgiitmesine yve
degeriendirilmesine dligkin yloctmelik vyarmea kir puyr oranlarmdald dalyab dan dogan ) ik
deder Taeklan
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) A EREN HESAP DONEMINE AlT
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ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
{ utistar akss helidnediooe Bim 1ok Laest (11) olaak e ol )

Cari Dvingm | Omnceki Diinem

| Kazangler! Kaeanclar
t""w“ T Kasmnudas! Okaynaklar S Oukaymaklar

Para Biriesl (‘.'_ x bax Kay ‘h“,' Kayiplar! K-:::l Nuyaplar!
"...' e Oy naklar Ozkaymaklar
LIRY T =Sty | (H8263) | (44 (3,500 | [55))
LIRY (pabp | 14,493 | RN 2%
1 USD . A=p200hp | (11,762 | (062)| (R H]
LUSD L (pXmbp | 13001 0.6 | 012
LELURO (=) 20 | (150 1008y | 011
IR0 () Mcep | 1,58 | 008 | ol
Teplam (Negat Soklar Igin) | | 9,043 M .46
Toplas (Poitif Sokdar kein (UK 534) 520 (1.27)

Risk viimetim hedel ve peditikalan

Piyasa lrcketlen, ckonominm pidigat ve Banka mn stratejik blytmesi dognaiusunda sermaye yeterfilifine digkan
SIres test ve semaryo amliden. dinsa ve Tiirkiye 'deki ekomomuk gelismelerin degerdendinimes:, Risk Komiess ve
Yooctim Kurulu'na RYB tamfimdun sunulmakaachr. Bu analizler, Banka Gst wometinsinin risk 25taln ve risklcre karp
ileglenmes), senmuye yeierlilifl, soratefh revizvonkin ve geleesk ahamind komnlanndakl karar st siireglering
cocenli katkilarda bulummakindie

Ek olamk RYB, i5 stirekdiligi ve 1lgli konularda Banka'nm séirekli hazir olabidmesi, acil hir deum anmda hak
aksiyon almabilivesi igin proaktil hie yakEigenla koordinasyonusm gergeklestimekiedie

RYB. Yonetsn Kemalu'nun Banka'nin misyonu, vizyosu ve bayiime straciisi dogruhusenda ortaya giknbidecek
risklen vilnemsesi igin her 1kl visk 1zleme ve analiz Balneslerini stadimneiacdir. Bu baglamda. kredi ve piyasa
riskleri, likadite riske, operasyonel riskler ve 1o limitker, BT risklest koomlanndaki caligmakaous yuminch igsel bircysel
ve hunumsal rating modelicme, BT sk degerlendime. operasyone! kavp verl tabasa, nnahiar risk gosterpelern,
operasyonc! risk sivortalan, piyasa nski hesaplamalin, hasme iglemlerinin mkibi ve aktil-pasi [ nisklen ilenmeledir
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Faalivet bilameringe iliskin agiRnmalar

Belirli biliumgo ve gefir tablosn kalemberinin faalivet bilamlerine pdre giisterimi

Kerumaal ve Hscine vr Backs'un

Cart ddnem Wirey wh Theaet | Uhasbarsrmn teplam
Hankaca | Hanbaodk Manbacsh | Dagetidaman sa | faatoyetl

Kir I'ayy Gelirden 65,350 | 1,065 424 | 575,043 | -1 1, 7097121
Kix Payt Gedrlert §-3 1100 56 64,27 28 | 4457 1 1471014
Net Kir Pays Gelint/ Giderd (1833510 | RN §15.415 (AANT) PALY
Net Ucret ve Kemisyon Gelurlen Gederfen TEZE) 6,803 | (7,008}, 29) (12,877}
Vesacttll Geluberd - - -1 -
Ticars Kar Zanse {Net) | 443 349 -| 483 349
Dhger Fasbrowt Gelirden | el EAL 6531 1454
Fanliyet Brit KiirvZarun (1045,335) | TS 122 1,009 (4563 TI0A33
Kaegihk Gidechen (<) 16281 | §3.514 | RRL ) 13,747 887
Faalivet Gidetlen (-1 -1 -1 = 1,419,134 | 1419138
Vergi Oncesi Kie/Zarnr (1.961,5%9) 52,048 | IMR99T | (L AITAER) | (T974R2)
Veap Kargihn - -| - 157 408 | 357 A8
Dinem Net Kin/Zaran (1061.589) GA2608 1L MSDT (LOROOS) | (dee02d)
Bilim Varlehian 3435860 64963 45TSI48 1LAMSTS | 12524278
Toplaon YiikSnsliildkler 4882261 4,592,833 | 10,358 3,038,753 12524275
Karumaal ve Tinchae +r Backa'sin

Oncckt dbaem Hirey wl Teaet Ehasharsrmn teplam
Hankacd Bankachd Banbachd | Dagutdamay s | Tambyett

Ki I'sy Celirden 5| 10,164 | 205,613 | -1 235,782
Kix Pay) Grderlert -3 12,5% 1176 -] 459 | 14261
Neet Kiir Payy Gelirt Gidert (2.5 18,988 | W50613 (489) | 21582
Net Ueret we Komisyou Gedulen Cederlen (R ) (1.035) | 83| (2,769}
Vessentil Gelurlerd - - -1 - -
Ticars Kar 2o {(Net) | 206,RSS | -1 6355
higer Fasbovwt Gedrelen -1 -1 2| 368 | 197
Funliyer Bett KirvZarnn (any | 842 {204 420,004
Keegihik Griderden () RN 1,263 | 1,157 | 115
Vaaliyer Gidetlers (-] -1 =1 -1 41458 114,569
Vergi Oscesi Ko/ Zara (14220 27,43 410,179 (415968 .41
Vergi Kargihs 1,206 (®A18)] (12105) | 182,005 | 55.134
Donems Net Kin'Zaran (9.945) 18,980 I$128 | (230028) | 62175
Bitiam Varkhtsn P 2720 20149 29S| 2976493
Toplam Y iikadmlilliklor RS 1K2 419,664 - 1687447 1976493

ol
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Alim satsm amagh tivey faamsal varhikiava (lkskin puatif farkiar thlosn

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR "';:'l,"""‘ 6"‘;‘:' Dimem . |'T;
: : i
Bilanconun aktif hesuplarina tiskin aciklama ve dipnotlar Viadeli ghenier! 5158 !
Swap sdomivri | 9| | - -1
1.1 Nakit degerier ve TOMB ye iliskin bligiler Futures ighomion | | | -1 -1
Opssiyonlm |
Nakit Degerder ve TOMB hesabana ilskin hilgler |:;.; . - f
Icmlm 15 -]
Car M’” + onllum.wm ! L 0 g o e S e ey ik s
™/ VP ™ \’P}
Rl e PRt ! ' ! } ! Bankalara iliskin hikgiler
roMH ! 18017 | 594620 51 AR 115..’(‘"1
Dy ! | . 689297 - 409 Carl Dinem Oncekd Dimem |
lunllm 140178 !éll.‘.‘!l? 51498 127,49 1 e \'P. s ™ \.Fg
A A S84 ek i e 0 39 T (0 AL S0 - 4000 T | e i o ot b it Bankalar | 467 301,597 84 16,651 )
Yurtigi | 07| 217130 23, 3.0 |
T.C. Merkez Bankass hesabuma iliskin bilgiler Yumlis) o BAGT | n KT
Yurtdipn Merker veo Subslor . - 1
Cart Dinem I Oncekd Dinem Yenlem | 407 A7 284 16,681 |
| ™/ e w AP —_ -
Vodestz Serbest Hesap | 180,17k T 30,771 fi ) "
Vindeli Serbent Hssap : Yurt dest Bankalar bessliona Biskin bilgiker
Vodeh Serbed Olaavin Hesap | - 594613 | 0,727 123,554 Seshent Totns P T —
R LD ) S0 B Cari Dinem | Omceki Diacm | Cart Ddaem  Onceld Donem |
Al Ulheken | 33,037 11082 -1 -1
Banka, TCMB'nin “Zorumli Kargthklar Hokkmda 201015 sayils Teblig'me gore Tark paras ve yohancs para ARD Kanmla | 25898 | - - -1
vikamliilggden som TOMB neadnde zotuniu Karsthik esis etmelaedic. Bankanim, 31 Arahk 2024 st Itaen ks O5CD Ccden ' | 2558 | ]
Thrk parasa zonenly karsibk igin gegerdi oranlan, katilm fonkin ve diber yvakambalikler igin vade yupisma gore “ul Kiss Hankacila Holgelen | | -
fle %633 aralifnda. yabancy parn zoeunbu karstik igin gegerll omabar tse kathm fonlan ve difer yakimialiiklerde Dygix | -| -1 - -1
vacke yapesu gore %65 tle %30 smigindadic I’-mlm K4 AT 11,042 }
Gergefie uygun defier farks kur/zarara vanatlun finansal varhklarn iliskin bilgiler B M e o T A
- T TOaceki Gergepe uygun deger furks diger oy h gelire v lam fi 1 varhklarn itiykin hilgiler
Borghanma Seavtieri = 30,388 Cart Ddwem  Onccks Disem |
Boesada lydem Goeen - 30.18% Bor gl Se V ! 0
- ghanma Sesetleri 581,951 35460
I.u sads l:x::z: Glemeyen = ~ Peesads [shom Goeen %1951 N,u.u}
Hivee Seawtlori / Yatinmm Fuslan 520535 1,254,789 Borsaia l:h:m 7 s < 1
Borsada [ylem Gocen 20535 1,254 739 HI\-\: Seaetleri / \:dlr;- Fanlan 15,990 -1
Boesads [ylom Gimseven Itv‘;.ll ke D0 |
Dofxt Axshes Karpheh () 24 = Bocsads I\.h‘m(-":w,\\-n 15,90 7 }
Toplam $20.838 1,188,177 oA~ -
Al GLLE i Duger Azalima Karsdis (-) (1.764) (1) |
Toplam 95,777 35,152 )
Cari Dioem  Onceki Diswm
Temmuata verilen/bloke edalenler 15,194 - . .
Repo islembering kouw olanlar -] S . - Curi DNaem  Oncels Disca |
Tuplm = 15,194 Temumts verilenbioke edilenler 565429 1
Repo iglemicnne kooa olanlar . }
Toplam 265829 -
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(Tumurloe aknl delimidmedibee Bin Tk s (T1) obuak iGude ediligste )

Ttfa edlibmby naaliyee le Siglilen finunsal varbikiara lliskin agiklamalar
Banka'mim octaklaoma ye menseplarma verilen her gesit kredi vova svamsan bakiyesine iligkin bilgiler

Carl Dincss | Oncekd Dissem 1
Nakdi| Gayeimakdi Nakdi  Gayrinakdi|
Banka Ortaklsrina Vertben Dofrudan Krediler 137648 195,190 296,798 -
Tt Kigt Orsablur Veriben Krodle | 137648 | 195,190 | 296,743 - ‘
Gergek Ko Ovtaklara Venlon Kpaililer -| - - -1
Banka Ovtaklaring Versten Dolm i Krediler -| - - -1
Banka Mensuplarna Verilen Keodider | 16818 - 26 -%
Tuplum | 54,4603 195,190 296,519 e |
Seanubart nitellk® ve yulon emedeld krodiler e venlden yapiindintan yukon fdemodeki Kredilere iiskin bidgiler
Yakus Ddemedekd Krediler j
. 2 Yenlden Yesdden Yapilambindanlar
Cari Disem Vapiodwma | ! 1
oy Standart Kapramsods Sizleyme
(Aama e Nitelikli Yer|  Koysllaninda Yemidon
! Krediler | Almayasbar Defisibaik Fh-umn;
Kiuvditer | 720262 324 | pETLY -1
hracar Kradilent | 26,042 | 136 - -1
Iihialee Kradiient | 63,797 | -l -1
Igleme Kyalilerl | $.557.301 | 54996 -1 .i
Tubetia Kyadiler| | AMRSE | 5692 2,43 -}
Krodh Karthan | 6| - > -1
Muh Kesime Virilen Krediler RI6RST | - -1 3
Dhger AT 5w | -1
Diger Alacaklne -] | = -1
lalm 7.243.261 GOALE 1.3 -
Y ahan Ldemodeki Kredider |
Venlden Yenides Y updandinlantar |
Oncekd Diinem Yapsandirma Yol 1[
seandart| K nd Stk
Skl Krodley. Nitelikli . Yo Kugsllarinila ¥owidyn |
. | Krediler . Almayasbar | Degniblik Flnansman {
Rrediler | L3S -« . |
Ihracat Kredilen 9T.087 | -l -1 -1
Ithalie Krotileni | - -] - -
Islenne Kradiler| | SH4R1T - - -1
luketics Keedilee) ] 9| | =1 -
Kreds Kardan | - - - -1
Madi Kesime Venlent Krediler - - .3
Ihiet - - - '
Diger Alacaklar | .| ] ] -]
Toplam 110,35 - - -1
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(Temurlae akal detinidmedibee Bin Tk Disa (1) ook (Gade exilogste )

Birknel se (Kinel asama beklencn zarnr Karyiklney

. Curi Dioems | Oﬂllﬁl‘, Diinem . |

Seandart Vokin Standart Vakan |

Nitelikli Litermedihd Nudins bemodeki |

| Krodiler | Krediler | Krediler | Kredder

12 Avbk Beklenen 2o Kargilils | 29908 | | 2200 )
Keadi Rishmde Onemli Artyy - 1,740 - -1
Yuplam 9.8 1.740 2,200 -1

Vade yapuana plore nakidi koredieria ve difier alucaklann dagshem

PRI, Standart Nitekkii Yukin Llossedehi Krodiler — %
Kredider Yeniden yapilandirms Yeniden |

Kapsuminda Yer Almuavankar Yagulasdurilunlar |

Kreay Vadel Krediler | 1312241 16,67 509 §
Outa ve Urun Vedeh Krofller 4145 1.774)
Toplam o.514 2,343
1

Standurt Nitelikl Yakin bolossedeld Krodiler |

Oncekd Diinem Kredier Yeniden yaplandirms Yenishen |
i ! . Kapsamunda Yer Almavanlar Yapelasdunlunlor |
Ko Vadeli Kraliler 4883 - ‘
Orta ve Uimn Vadelh Krofiler S81516 | !
Toplam 103,35 - -1

Kredilerin hullamokara giec (aliline

Cari Dinem  Onceki Dimem |

Ko i 3
el TAF S60 1,103 350
Iczlm T AV XG0 1,163,350
Yurtich ve yurtdes krecllersn aalms
Cutl DN Onceld Discm |
Yurtgi Kreadiber TAET RGN | 1-)\,16!.:
Yundg Keediler - 2ol
Toplam 7,497 3611 1,183,350 |

Bagh ortakhk ve istiraklore verilen krodiler

Botummamakindir (51 Aralik 2021 - Bulunmamaktader)
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(Tt aknd belintdhoedkioe Boe Tork Linwe (T1) olarak ifode oSimstic )

Taketich hredilort, bireysed Kredi Kaettan, persand krodilord ve persond keodl kartanm iliskin bilgiler Onceki D Kna Orta ve
noeki Diincm ,
Vadell | Usn Vadell | Toplam
. Kra Ota ve Tiiketic Keedileri- TP 61 2 73
oo Vadell | Uzms Vadell | Toplam Ko Krodisi
Tiketici Keedileri- TP 196,947 | 155,125 | nem Layn Krodsa -
Kome Kralisi - - - Ditiyag Kyodini 6l 12 73
lagn Krodea | -l - Ihger
Ihniyay Ksokal 196,047 | 115,125 | nRon Tiketlct Kredilerl Dovize Eadeksll - -
Diger . - Kome Krodisi | -
Toketicd Keedileri-DNvize Esdeksli - - Tasn Krodwa
Ko Kradisi - - Ihnyag Kradist -
Lagnt Krede hgar
lhriyag Kyodist Tuketic Kredilert-Y P
Dagar - Kome Kaodist
Tuketict Kredilerh-Y P . Tt Krodea
Kome Kralist - Ihtiyag Krodisi
Tyl Krodha - Inger | -
Ihnyag Kraksi Birevsel Kredi Kartlan-TP - -
e - - | aksishi
Bireysel Kredi Kartlan-TP - - - Taksesaz -
Lokt Bireysel Kredi Kartlare Y P
Takursar - - Tkl
Birevwd Kr - - - Tuksatsas - - -
laksdy -1 Perondd Krediler-TP ) pll| 0
Taksatsaz | - - Kot Ksedisi - - -
Persond Kredilers-TP 16,04 =4 16,818 Tingnt Krodes -| - -
Kume Kredist -1 - - Ihtipag Krodisi 2 5 26
Tign Krodea -1 - - ey - -
Ihyag Krods 16,14 | 14 16,818 Persondd Krvdilers-Dhivize Emdekeli - - -
Dager . Konut Krodis
Pervond Krodileri-Doviee Eadekali - - - lagit Krodea -
Koms Krodisi Ihtiyay Kendin
Tignt Krodes - e
Ihiryag Kot Persond Kredilers-Y P - - -
Drder Ko Krodisi
FPersond Krediler b YP - - - Lagnt Krodes
Koo Keodisi - Ihtiyay Ksolsi -
Tagn Xredes Drger
Iitiyag Xrodisi - - Persondd Kredi Kartlan-TP
Drger | - Taksathf - -
Persond Kredl Kartlan. 19 . - Taksatsar
Taksh - - Persond Kredi Kardan-Y'P - -
Tkatsar Tashsatdi -
Persond Kredi Kartlan-YP - - Toksatsar
Taksahi - - Krodili Mevdust Hessln- TP {Gergek Kigi) - - -
Tak=tsar ) ) Krodill Mevidust Hesato-Y P (Gorgrk Kiyi) =l o | -
Rredill Mevdust Hesnto TV (Gergek Kisl) . lunl.m X 1?7 "
Krodili Mevdupt Hesato-Y P (Gererk Kigi) = =l -
Innl-m X*!.llll 113,999 )ZN&
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Taksatli teari hrodiber ye Kuromsal krodi Kartlanma iliskin ilgiler
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
{ Tutarkar wéa belutibmedibge Bin Toek Lrase {110 okrk i edilmigtin )

Krediere iliskin olarak sy velan Gad karsliRlar veva domorril |l'7vﬁm'ﬂ Agtmna ) harsthklan

Carl Dilnem

Taksith Tieari Keodiber-TP
Isyen Kredisi
Tagit Kred
[itryay Krodes
Diger
Taksith Theari Keediler-Divize Emlckali
fyyent Kredisi
Fagn Kredisi
Mitivag Krodse
Drgor
Taksieh Thearl Kredider-YP
Isyen Kredist
Tagit Kredisi
Ihiyag Kicdes
Drgur
Kurumsal Kredi Kartlan-TF
Takwtl
Taksstsie
Kurumssd Keedl Kartlan-Y P
Taksatli
Taketsie
Keedill Meyduat Hesaln- TP (Tieed Kisi)
Kredill Mevduast Hesab-Y'P (Tizd Kisiy

‘Innlum

Koo

Vadeli |

&l

Ortave

Uzun Valeli

Toplam

Cart Donem | Oncekl Doem

Onceki Dinem
Taksith Theari Keedider-TP
Isyon Kredisi
Fayin Kredei
Mativag Krodes
Inger
Tauksith Theari Krodiler-Dinize Endebsli
Iyyen Knatisi
Lasn Kredii
Mitivag Krodes
Dnger
Taksiell Ticarl Krediber Y'P
tsyveri Kredin
Fagn Kredisi
Ity sy Krodse
Digar
Rurumssl Kredl Kartlan. VP
Taksali
Taksasae
Kurumssl Keedl Kartlan-Y P
Takstl
Taksssie
Kredill Mevduat Hesuln-TP | Tézed Kisl)
Kredili Mevdunt Hosaln-YP (Tiizd Kisgiy

'luglum

Kna

Vadell |

Ortu vy

Lzun Vadeli

Raradd (<)

Bilangedaki Net Bakivesi

Talwil Ik St Kealiler lom Asralanba 3200 -
Tahsih $tphck Kroahler g Asnlmln 607% |
Larar Neehidindehs Rsodiles Igin Aynlanls | .
‘Inﬁam M.278 -
Donok stacaklaru iliskin hilgiler (Net)
Topham domuk alacak haecketherine iligkin bilgiler
HL Grap IV, Grup | V. Grup
Cari Dinem Tahsil ki Stk Tahoili Sdpheli  Zarar Niseligindidi
| Krediter | Krodder | Krediler
Oneeki Dinem Sonw Bukiyesi | - - -
Dooem [gimde Intsial (+) | 189280 2457
Deder Dok Alocak Hewgdanndan Girsg (+) | | 19,585 |
Drger Domik Alocak Hosplmna Cikig (<) | (19,583)
Dooem lgmde Tahsilat () | 00|
Kavasn disislen (-} | .
Satban ¢-) i | o -
Kurumssl ve Tican Krodiler
Baroyse! Krediles
Kreds Karthin - -
Diger ! I )
Doscm Sonu Bakives | 169394 2,17 -
Karpadd (-) 128, 200) | (0.078) | -
Bikangoduks Net Bakivesi [ 141,194 15,95 -
l UL Grep IV, Grup | V. Grup
Onceki INinem Tuhsil bmkim Sumrk Tahsili Sdphell  Zarar Niseligindoki
| Krediles | Wrediier | Krediler
Onceki Dingm Soms Bukiyesi | -! - -
INoem [pmde Intskal (+) -
Drdes Duioke Aliwcake Hesgdanuudan CGing (+)
Drgor Dok Aloscak: |Heaplmns Ciks (<) -
Ioem lgunde Tahsila )
Kavezan dustiken (-}
Satihan ()
Kuumsal ve Tican Keediler
Bureysdd Krodiler | -
Kredh Xarthin | -
Dier | J|
D Sanu Bakivesi | - - -

-1
"~




HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE Al
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(lutaeler ak=2 belutibonedipe D Lirk Linra (11) obuak ifade editmnges )

Duouk slacaklarm kull ruph e beiit ve met tutarianmm gisterimi

11 Grup IV, Grup V. Grup
Tahsil lmkam Simrlt Taksdh Sipheli  Zarar Nitedigindeki
Kredifer Kredier Rrediier

Cart Dbmem (Net) | LEIRELY 15,99 1
Gergek ve Tl Kigibere Kullindnlan Kredder (15dn) | 164,394 2037
Kaegpthk Tuan (<) | (2R2INTY (078} -

Gergek ve Tied Kigilore Kellandonlan Krediler (Net) LM 1599 -
Bankala Uy .

_Karyik Tetar (-) | - - 1

'Ihmkllur (Net) - -

Dhger Kredier (I%in} | '

Karpthk Tutan (<) - - 4
ger Kredilor (Net) - - -
ucekl Dinem (Net) | - - 4

Crergek ve Tuael Kuanlere Kidbindheylan Krodider (Fetn) | - - 4
Kaepthk Tutan (<) -

Gorgek ve Tlad Kisllere Kellandurdan Krediler (Net) | - 4
Bankalar (B - <
Kotk Tutar (-} - -

Bankalar (Net) | - 1

| Dhier Krodier (Hix) ! 3 3 3
Kigpthk Tinar (<) - - 4

& Kredilor (Net) - - <

Dosuk alacaklur igin hesapl Iir parys tahaklouklan, reeskonglan ve degerieme Barklary ile bunlarm karphkbinma
iliskin basiter

| L Grup: IV. Grup: V. Geap
Tahoil bkam Simedy Takedlh Sipheli  Zarar Nitdligindeki
Krediler Krodier Krodider
Carl Dimem (Net) 1505 1L,11% <
K perys Talukhuok ve Rosshontlan de Dedetlans | 194906 2412 <
Kasphk Ttan (-) (L340 1717y
Ouneki Dinem (Net) | 4 3 3
Kiw I'ayn Tobakhok v Reeskontlan ile Dugortome - - <
Kaxwihik Tutan (1
———

Dosuk slacaklnrdan Bankaca veniden yaplandenlan va du yeni bir itfa plumma baglanan kredider ve difer alncaldara
Alkskin bégier

Bulwmmamakiadic (11 Ambk 2023 - Bulummamakiadir)
Yubanc: para olarnk kallandwstan kredilerden kaynaklanan doeuk slacaldara iliskan hilgiler

Bulwsmamakiadir (11 Asulik 2023 - Bulummanaktadie),

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE Al
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(lutaeler aks2 belutibonedipe D Lirk Limra (11) obuak ifade editmnges )

Zarar nitcigindohd krodiler ve dider alacaklar iin Gasfive politikasanm ana hitkin

1 K 20006 tarih 26333 goyih Resimi Garete'de yayimbiman “Bankalacn Krodferin ve Diger Aciklann Nitchikierinm
Betirlenmess ve Bunlar loin Aynlacak Karsbkfan Tiskim Usul ve Esaslir Hakkinda Yametmelik” esastanen gz nbalinin
mrinmkiin olrsadi fima kancsat petrilen ve onoeki ddoembende L Kargdk aynbreg vlan kredi v dider ataciklar, Banka
O )¢ e nlman kacer dogzull da vy nilardem terkim odilmebsedic

Aktifien sdme politiasiss iliskin aqildumalar

Banka, kood alacabes yasal mkibe aktarmassn mincakip toamsa kirphk ayedin alacagim, houkalo nikip sitreonde
sahsilman mimkon olmadids ve teminatmm da meveut olmadid sakdirde Banka 0st ylineimvince abman kimr dogndiesundn
akiifion sifene polinkas: (Acmeimedir

Ttfa edilmiy makiveti ile flgiden didor Gmansad vachklar

Cari Diinem | Onevki Diinem

Barglanma Senetiert | 609 | ), 087
Borsada Iglem Girelos | 69.798 | 0,047
Horseda lylern Gommevenler - -
Degor Aeadma Karyhigs (-} | - -
T 9,798 0,667

It edilmig maliveti ile Mdgiden diper fmamnsal varliklar igin 254 TL (30 Amlik 2023 - 700 TL) tweannds beklenen
zatar karsih® avalnosie,

Cari Divoem Onovki Dinem
Termingnn verilenbloke edilenter |
Repo iglemlering ko olanla | - .
Toplam = -

16 edilmiy makiveti ile ilgitben difor fimansal varhklurdan deviet borglanma senetlorine iliskin bilgider

Cart Dimem  Oncekl Dimem
Devler Talnods | | .
Haeine Booo - -
Dhiger Ko Borgharomss Senwther 69,098 | 687

— | 69.798 | 0,667

itf edilmiy maliyeti fle lgiten didor Anansal varhklane vil kerisindehi harcketiert

Cari Disnem | Oncekd Dinern

Disnems Basindahi Degee [ @067 | -

Parasal Vestiklards Meydam Geles Kur Farklan | 1157 5,1

Yil g indek) Alsaloe | 049 | 105,514

Sang ve 111 Yol 1le Ehden Cilcandanbe (22,794 (50,0041

Deger Arabg Karghgs 1-) | _

Toplam 69,798 | &0,667
74
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
TLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{ Tunarkar skevi bedmtdmodikee Bin Tiek Lirsa (T1) olaak ifade edilorsr )

isterakicre itigkin bilgiler (Net)

Bulunnamakiadir (31 Arahk 2023 - Bulunnansktader)
Bapl artakdiklara iliskin bilgiber {Net)

Bankn'min besyesmde bulundurdugy mali olmayan tagh ortakliklnma somsiyesinde ve yonctimande komtrol
gilciing elinde batundurmasing ragimen, & Kasim 2006 1anh ve 26340 spvle Resoi Gazete de yvimBanan “Bankalann
Koensolide Fingnsal Tabloknsen Dilzcolenmesing Hiskin Tebisp de belimilen madi orakbk casemng wymadifindsn
dolays Hayut Fintek Céetimien A S. bagh ontakliligim koosolsde ctmemekicder,

s Adres Banka'nem pay scani-  Banka risk grubu pay
{Sehio ke farkinse oy wams®s) aranirts)
1 Havat Fimek Covilmben AS Btanbul 1 iekne 100 | )
— —e
Yukanda yer alm siaya goéee hagh ocudkhiklara iligkin bidgiler
ARG g SV KiePan | VU Coipinen | ekl Gl
Toplany : Toplam Gelwlerd Gelirter KirZaran KirtZaran Defert |
p ! 90 12716 | 1449 1201 | | (UIR4) | | 7
Bagh onakhklira iligkin bareket tnbloss
;  Curt DN Owcekt Dinem
| Dimemn Bayr Deerd | *. -
Damem ki Harekether 22,000 -
Alrghn 22,000
HBedotsiz Vdmilon Fisse Semcthen -
Cart Y1l Payindsm Abnan Kis
Sargdar .
Yomdon Doderlans Artg -
Dvper Asalma Karghitln | -
Désem Sonu Degect ! 2.0
Senuxye Taalidadiler) SR
Diéaean Sore Samave Kalilms Payi (%) -
 Curt Ddaem Owcekl Dinem
Mali Bajhs Ortablsktar [ . .
Henkaler
Sugonts Sekethens - -
Fuktormyg Suketlori | -
Leasing Suketleri
Flasnanun Sebetlen
Dider Madi Igtirsiklex - -
Maki Olmuyan Bagh Ortakh&lar | 2000 -
Taplum 22000 -

75
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
TLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{ Tunarkar sksi bedmtdmodikee Bin Tiek Lirea (T1) olaak ifade edilorsr )

Borsayu kote edien bagh ortablsklar

Bulumsumkadie (31 Arahk 2023 - Bulumsamakader)

Cari ddoem iginde dden akanlan bagh orakbklara iliskin bilgier
Bulummumakiadr (31 Aralik 2023 — Bulunmanmaktader)

Birlikte Kontral ediben ortakloklars (is ortakbkbarnma) iliskin bilgiter (Net)
Bulunmamaktadir (31 Arahik 2023 - Boluneansktader)

Kiraluma iskemleninden alucukdura iliskin bilgiler (Net)

Bulunmsanaktadir (31 Arahik 2023 - Bulummansktader)

Riskren kormnma smagh tieey Anansal sraglars (ykin agiklamular
Balunmanaktader (31 Arahk 2023 - Bulummanaktadar)

Maddi duram varhiklaes iliskin bilgiler

{ Kullamim

| Cari Diinem Gayrd ks dan
Mepdnter Araglar | MOV DR VIV Toplem

Dacehd Diwm Sean

Matyut | 31,5771 00! 2147 | 77984
sikredy Amveetisren () I 14683)] (141%)] 13,08y | (.19
Dracehd Dimem Sean Net Defter Digert | - 46,934 3ATK 15373 | GRINS
Cort [Nizam Bag Net Defler Degert - 46,934 A 18470 GR.TRS
Itisap Edenker | i 18,550 20501 | | 120,102
Ehes Cikanbusbe (1, raliyel | (73
Fhes Crhenbesha (-}, berikoren wratinman ) . ™
Asvertiaran Healek (- - (11,67 13,538) (25,703
ot DN Somw Ned Defler Deivert I . S5X11 20953 172184
| Gt U Saen Mabyes | . 0,127 25389 110.29) 206307
§ Carl Dowm Som Derikine Areocossiss () - (16316) (.95 (12,851 (34,123
L DNbwern Sanw Ned Diefiee Degoost - 53511 20,933 97 440 171184

| ()

| Omeceki Diinem Gayel Mok udan
Mesiulir Arwtar MOV | Dier MV | Tophan

Onceld Dipem Seau

My 67| 637
Derikeety Aesoettwrem (- - - - (2083) (X&)
Ouceld Diem Sean Net Detter Degert - - - 6168 668
€ et INimern B Nes Deler Deger I | | 6165 6,165
(e ) 51,877 £406 15113 71586
Ehen Cikanbeabes (-1, rmaliyel (15| (15)
[bbes Gikanbanbar 1), ik srvvitwnan | i . | 15 15
Nwortisiran Bedek () | : 14.043) a1 {2,908y | (3.066)
Curl INinern Senn Net Delier Degert - 46,934 A4 18373 GRTRS
i. i [Dbreen Sve Malyet | -] 51,577 2300 | 2141 | 77,944
| Cam Déesern Soen Benbrooy Arecedaeue (-} - (4041 11418 [RALLHN 121590
1 ot INimerm Sanm Net D fter Dvgort - 46934 IAM 18373 oK. TRS

T6
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
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HAYAT FINANS KATILIM BANKAST ANONIM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(et akost befetilmedibpe Bin Tiek Livess (1) oleeak ilade oflousnr )

Maddi olmayan duran varhklara iliykin agiklamular 2, Bilangonun pasif hesaplarma iliskin agklama ve dipnotlar
Dancos bas ve ddnem sensundald brét defter degert fle Divikmiy amortisman tutarian p A | Toploman foalars iliskin hidgiler
Card Dimemn  Onccki Dismen Toplusan alanas vade yaprana iliskia bilgiler
Brut Daefter Diegert 110,168 | 139,492
Hinkmiy Amocusman (2K0L4) | (6208}
Topilsm (net) 382,154 133,224 Carl B -
. e ) aye Corn Ve ¥y Latiben
DNoem bag ve dénem sons aravnidaki hareket tabloss Yoot | Nwlar|  Sader| beder | Weder wtar Mowtn | Teplem
Carl Disem | Onceki Dissem £ Choal et hsa b ook bl ticart odiaay aa- 1T X | | | oam
Aythy Bakiyesi 133,224 2,018 1L Katshma Moopta s gersek bt toard slomayan 11 | | s 108138 [ EXT e w2 Lom s
[ktuap Edilonler 2TET6 | 105,153 SIOCH | aTalin
I3 Qubaardanbar (<) Net -1 - ' r—
Atmintisian Bedely (<) (21.740) | (4,147 1 o
Kapane Net Dufter Dezeri 152,354 133,224 Tt ve hioe Rdoghey I
Bataby v bkarie bedaln |
Yuurim smach gayrimenkullere Higkin agoklamatar $C Muthor Raekan !
Yurt i1 badoadar
Bubummamakiadic (31 Arahik 2023 — Bulussnsusdiadin Yoat ép e st
Koakm bbb
Ertelemmis verg varhigma iliykin hilgiler (LT3 . Y !
e 1 [FTE  E C 110150
Cari Disem | Onceks Dissem et bt ot — o
Caligon Haklon Yikamlilu 7881 1,887 ety sy ianel e L
TFRS 9 Kasyliklan 12,885 | 94
Diger Kargthkdar 1917 | n |
Mali 2w’ 199 458 54,498 08w ! | $ ! 105
13813 1 1325 V1 Katihnn eabe vy ok Mgl thars wiva s | Ass sl 1T NKass | A | AT
[EEE] a 12,803 | NS VIE Owrt cars Bowglar Ager V1 TIe 804 T1e804
Ertelommbs Vorgi Varhg 49954 | 5,4 e s | 28 s
Sabit Kevmethar Daggarberne Fackkn (2BAR4) (6.706) [TV YT prY pay wergy
Diger (RSN (e T L Morkes Pustom
Ertelemesiy Verpl Borcu 30.724) (6.419) Yt bt haoliadey
Net Ertelenmis Vergl Varhin / (Borcu) 9230 | £2.437 Kahe bababeny
-ﬂ' — Dager |
L s oy cANatn bl rmmdban Ailia o b tr e e an s e Bl Lsdism b d 1o decte inpdiathibibac et baduls VI Kabdons besapbont fger X TANIL,  wmaeal | \pesan LR
Rararid banbagl
Ertelenmis vergl harcket tahlesn T bnnbanhes | | el et 1aelan ] on 933
© bazingd
Cart Démem | Oncekd Disem e L e,
IRinem Fesp By s 53,887 | (2652) ve handos bahatany |
Ertchommiy Verg Gelin' (Uuden) 157 408 | 55,14 13 Ky meth] wemhen D14 PRpaNe | PEiaN
Okmuak Altinds Muhasebelesn Endenuis Vg {663 | 3 AN "'""'.'"":" et e devwden 1Y
Nt Ertelonmiz Vergi Varlyy | (Borcu) 499,230 52,487 Voe! dhoeml vEL
X1 Katvkwn N-(NA 1y el B besmtiees P
Mali zamurlann kullinum hakkie sona esecegi villor agagscaks pibidir #
Cant Dbsem | Oncckd Dimem 1o | s | {
3 PANETA | LATRATE | Apmeras | Leeii | LIRMe o) Matix P
2008 181,260 | 181 960 — = - —
220 1,146,234 | -
Foplam 1 5181 151,90
i — —_

Satey amach elde tutulan ve durderulas faaliyetlere iliskin dorus varhklar hakkinda agiklnmalar
Bubmmmamakiadir {31 Arabik 2023 -
Diger akGiflery ilskin bhidgiler

Bilango tanhi itany%, Bankn min diger aktifler soplame 168,404 TL (31 Ambk 2023 - 45,489 TL) olup, alango
gt tahbgxler barig bilango 1oplammun 2610 ven agmamakiadir

Bulussmamakochin

-4
-
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!(QNSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{Tutarker aknd belintdhoedkicoe Bos Tork Linwe (T1) olaak fode o&imstic )

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
!(QNSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{Tutarknr aknd belintdhoedkioe Bos Tork Linwe (T1) olaak fode oSimstic )

Sagorta Kapsamenta balunan ed cark ve kutbma hesaplarina et
Sigorts ks tha Dl O cark ve Kutibma b iligkin bl
(weri Dwem Yo o e i ST e ".':":: Sagorta kapsamnds bulusan ve giivemoe Bmiting ayan gereek ve tied Kisilorin ticari islembere konn olmayan
Nodros | bder!  Nader|  heder|  Neder bader | T R . T lizel cari ve katlma besaplarma iliskin bilgiler
1 Ot cars pmabe pergeh oyt thoset shmagsn TP 2m : ! 2y Sigoctn Kapranuada Slgorta limisnl
11 Kby hevaphor groeeh St dwart ehavaron 17 =l AN ™ “ “" . A bulunan | axan
1L Ohrel ot besap diger TP avesns | w6y Cari Onceki Cart Onceki
even antrple | Vo g <
Thaivandegly e e DNinem DNaem Diwem | Diwem
o by , Crtrgek e pivel Keselerin ticani rykemiere koau clinaya (eel ¢ ve
Tica v Ao bunduile | katifna hesoplan : ! |
Fankdw v katve bk | Turk paras cinsmden besaplar L 18N a2 1644 4722160 166,107
L Merkas fladhon ! Y abwnscs para cinsindes hesapla | 64,220 I&M | TR 1130%6
1 Yurt g gebelende babunan suteoes Mercilam sgorsism b bespbn
Kantas baodalet K1yt bak. N sebelerde bulunan vabono sseso sigoeta b hesap -
in |
1V, Katbws bosaplon) 79 = . =
irsas Vishissh 1 Katilem Baskalannds (yurt digt subelerinde agiandar baric), gergek ve theel kigiler adns Tiek Litise veya dovie
Tican cundugla flreninden ngilan deel can hesaplards ve Katilnw hesaplanmda woplanan foalar, bar kesiye as hesaplarm anapar ve kar
Mo arade ! paylar jophimuin carl dovemde 650 TL yr gegmemess satyla, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mrilkerrer sayalt Resmi
:“"" dge “".‘“:‘ . Gazete'de yayumlonan 5411 savih Baskacibk Kanunu kapsamanda Tasarmal Mewvdoar Sigarta Foos glivencesi
Ay o kdfrr bk e 1
& Cheet oot besaby grrovk hist tear shenasen Y I e = altnckadiy
VI Kasthaen Mewrts gerpek R Sewt shweryen- VT | Lim 120 120 (ST TR ] T
VIE Clind et hesaphor diger VP i 110 Merkezi yurt disanda buluman Banka'mn Tarkiye deki subesimide bulusan gorgek Kisiberin tican iylkemlere
nam | AL L konw olmayun ileed curl hesaplar, merkezin bulundugu lkede sigorta kapsaminds lse b durum sgklanmas
Banka'mn meskes Turkiye dedir
Yiol i bl Sigorts Kapsummnida balanmayan gergek Kigllerin dzel carl ve katdmas hesaplan
Kaslen butadn
[T Cari Divnem | Oncrki Dimem
VAL Satéme tesaqlan Agpe VT Yurt dg subelerde bulusos katbun fouu de der hesaphar .
Aoy brudnpher 2. . ~
Tan kadagla Flikoass ortukdar ile buskann ana haha, ¢s ve velavet altindaks gocsilas i ait Kahlun foos
o kxnbale \be diger esapln | 2131937 3068
vo Ao bassugle 3| Yonectum veya miadiurder beruds baghan ve Uyeler, zerel midar v yardmacilan e bunlanm
e e sn balie &5 ve velayet sltstlaki cocubBanns e Katshon fomu ile dides hesaplas w815 1,260
13, Ko wart papden 101 1 | 181 3 10 e §217 ' in 3R : [
N Katihea Mownpriers Send bun bt susber) |1 | 26 Eylud 2000 taribih we 5237 saml TOX min 282 ovi masddoandeks sugtim kaymaakbamn
Vi ke ye K el vartds dedechen Kogeanins mnes Kandun toau se dder besaplar - -
“\’h" "‘::“"f“ :_ e AR Forkive'de mushasiran kiys baokacilify Babivet] gostermek Urere komlan katilim
- rvaphery ocl fow mavarhen-Y P ! . 1 n E
Yurt igwntc yre K st s Bankalsrnd bolvess katihm (onlan
Yot hads v 8
T~ isa ] sl e vy BT e 22 Al satvm amach tiirey finansal borglarn iliskin hilgiler
_— s m—— — —
Cari Dimnem | Onceki Dimem
| mw YP "W e
Vil ighemnler’! | O - . .
Swap rdemben | 1% -
Futures idesmlen | 3 i -
Opsiymlun | - -
Digor | . - =
Toplam 10,598

R T T e

50
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Vel akiol delinimedikee Bin Tk Lasma (T7) okl (Gade edilmiste )

Aliman kredibere iliskin bilgiler

Bankalar ve diger mali Kurwluslaen diskin hitgiler

Buhmmamakiadir (31 Arsdik 2027 - Batonmamaktadir)

Aliman kreodiberin Kalan vade ayrimina give gisterilmesi
Budunmamakiade (31 Arahik 2023 - Balunmamakiadir)

Baska'mim yakEmiiiklerinin yoZuslastif alaslars ilskin s¢iklamalar
Banka'min alinan kredisi vokiur ve Baoka'mn can ve batloa besaplannds & berbangt bar rlsk vodunlssmass
bulussnamakiadir

Ihrag edilen menksl knymetlere iliskin bilgiler

Bulummaumakioder (31 Arahk 2021 - Bohunmuumaktadir)

Dier vabancs kaynaklars ve muhredif horglara liskin hikgiler

51 Amhk 2024 wanhi sibanyla &fer yikimilikier igerisinde 175,919 TL (31 Amlik 2023 - 59,736 TL) tutarmida
muobaelil borglur kalemt ve 61,352 TL ooannds dider vabane ksynakdar Kalemi (31 Armalk 2023 - 3237 TL)
tulusenakia ve ba kalemler bilango 1opk b0 unn kuadir

Kiralama islemlerinden yGkiiml@likliere Hiskin bilgier (Net)

Cari DNowm Onceki Dismem
Bt Net Briie Net
1 Yildan Az | 11387 1478 ] 165 1477
1.4 Vil Acast | 25,99 14067 2549 2326
4 Yililan Fado | 5628 | S00% - -
Toplam 2965 12,660 248 5703
— —

Fimansal Kiralama fyfemlerinden Dogan Yakamliliklere Hiykin aghEsmalar
Bulummamakiadie (31 Aralik 2027 — Bulunumakiadir)
Faulivet kiralamasana iliskin agiklamalar

Kiraya veren tarufin sdz koowsu virhdsn bexiin nisk ve frydalanm clinde betundurduge finansal kialans iglemlen
fanhiyet kimlamasi olarak sflandinbyr. Faaliver kimlamas ile tzili sovlesme defigklikiennan Banka'yn gerirdigi
Onemls yiikitosdinlokker botummamakiadir. Baoka fabiyves kiealanss) inlngmalanns stinaden vapoi ki ddemelering
kira sliresi boyunca, esit natarfarda gider kaydeemelaedir

Risktenm korwnma smaglh tieey finamsal borgkara dliskin blgler

Budunmamakiadir (31 Arahik 2023 - Balanmamakiadir)

Kl

X

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Vel akinl delinimedikee Bin Tk Lasma (T7) okl (Gade edilmiste )

Karyibdanrn leshkin agiklamalar
DN e enddelosti Krediilor Kur Barko Karsibeklan e bzl sgikBsmalar
Butammuamakiadir (31 Aratik 2023 - Batummamaktadir )

Diger Karsihklara iliskin bilgiler

Cart Dvinem _ Onceks Dimom |
Chayvel Nakdy Kredider Beklenes Zans Keeyliklin ! 7870 1:‘
Kt Hosaplorima Dditikecak Keelaeckin Avrilan Koepelikdar 14935 1187}
Tuplam &!II 1,119

Calisan hakdar KarsahZing iliskin bilgier

Bilangodaki catsan hakban kst $507 TL G1 Amhk 2023 - 2488 TL ) suend kidem gemiman sekimiikklern, 12864
TL (31 Amlk 2023 — 3801 TL) nusannda em dora kairglies ve 7.500 TL (31 Amlik 2003 ~ Bulmomakiadir) perfonmms
g karshikckinm igeomekicdin

Toek Is Kanunn'na give, Bk bir sencsmd doldumos olan ve 2ommlu sebepierden doliny bigkist kesilen, emekd ofun,
crmcklilik Baikia kivarsm, sskere gainkin veya vefat oden personeli iges kidom twaminat ddemnckle muskedliefir,

Kadem graves kel calrgmbirm conckliligi lalinde Banka'smn ocdemes perckeock mudeemed yitkienikigin bayinkd
deperi hesaplwenmk sntmaktnder, “TMS 1Y sleomesin vilkiimiginklerinin hesiplanabeimest iin akiienal dedereme
yartemberinin kulbmmun gerck kilmakiade, Bu baftunda, wplam ylikienhikiklenn hesipl & bk akaderyad
varsayimiae bulsamiomistie

Cari Diaem  Onccki Disem
Iskommo orm (Y4} | 150 173
Fadlasyoa onan (%) 2378 2200

Kadem tzmiesan yitkoomliilogniin hareket tabiosn agaidaki gitidic

(arimm_()ml!ihi-nz

Unceds domem some bakiyes: | 2438 i

Y win deisim | 34 24581

INiwm sane bakiy oi 5,997 24858
2
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

{LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

| Tunartee akou bebiniloeddoge Ben Tk Larast (71) olamk dade edilossur |

Vorgs boccuna iskin soklamalar
Curd vergh Karsils@ina iliskin bitgiler
Bulunmamaktachie (21 Amlik 2023 - Bulwsnasakader)

Odenvcek vergilere iliskin bilgiler

Cari Dinem | Onerki Dinum
Odemoock Keranla Vergin - .
Mensul Semmnve lrndy Verges 20587 | o3
Caynimenkul Seauwye kah Vogost 134 | -
HSMV 15,041 1002
Kamteyo Muwmelkelen Vergini 168 | Kl
I Menooek Katrm Deper Vergisi 1201 21
Diges’ 17,411 K280
Toplam 57,988 12128
PIASATTL OO0 A 3000 - RUTE TE ) s roonias Lowin gt fonpsin ok vdd
Primlere iliskin bilgiber
Cari Diipem  Onceki Dincm

Sosyal Stovm Pimbes-Persoosd 13% 4248
Sesyal Steeo Prunkers-lsveren S8 497
Hlamks Sonysl Yordm Ssonhifn Promben-Persone! i

Banka Sogal Yiodm Saadig Pamben-lyvwres

Emckh Sandifr Avdbu ve Karyihikhan: Persone|

Bk Sandiis Asdons ve Kargiiklan-Isveren - 2
B lik Signitiia-Fersanee] W | 281
bpazlik Sigontisa-lyveren 616 56
Do .

Tuplam 11,172 10066

Ertchenmis vergh borcuna lliskin aceklamu

Bilangomum akiil besaplarma figom agkEins ve dipnotiar kissmodaki enclenmmy venzi varlif bolumimde

gk lamugtar

Satry amsach chle tutulan ve durdurslan faaliyetiere iliskin duran varkk borclan hakkimnda bilgdor

Bulummamokindic (31 Aralik 2023 ~ Bulusensaktader)
Sermave benzerl kredilere Hiskin hitgller

Bualunmumakiadir (31 Aralik 2023 — Bulussnamaktader)

2,12,

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

{LISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
| Tusartee akou bebiniloeddege Ben Tk Larast (71) olamk dade editossur )

Oskaynaklars iliskin bilgiter

Odenmiy sermayenin gisterin

Cori Divoem | Onceki Do
Ve Senad Koyl 10H0 () 1,500 000
Sentryaoch Hisse Senock Kamh ! : =
1 oplam 208000 150000

Odenmiy sermaye totary, bankadn kayith sermaye s imin  uyypel uygul difp b
agikdanmass ve bu sistem uvgulamyor bse kavith seomaye tavam

Banka, kayitlh sermaye sistemsni uygudansumakiadie
Cari diimem icinde yapnlam sermaye artermban ve Kaynaklaen ile artoresban sermaye payma iliskin diger bilgior

HBODK min E-S3R5M2 1101 07 04131170 ve E-4389042 1100 OF (414007 el i yaalanma istiaden
Bankamts 0demmnis sermayest nakden 1500000 TL antenlaak 1,500,000 TL'Gen 3000000 TLye ¢ikanalmustr

Carl tliinem kinde sermayve vedebberiniden sermay eve Sav e cdiben kv liskln bilgller
Balumuamaktadir {11 Ambik 2023 © Bulussnasakader)

Banka'min golivleri, karbh ve likidtesine iliskin gegmiy diloem gdstergelen ile bue pistergelendeki
belirsiztikler dikkate nlinurak yapilacak lingdeilerin, fizkaynak Gevindekl tabhminl etkiler|

Banka'mn can ve dnceki donem gostergelenni dikkate alurak yapilacak deferiendimmeye goee, net kar payr ve
Koustsyon gelidlering takikhpinda operasyonel faliyedieniai Kirds hir selilde strdiirdid 0 antaglmakidir

Sermuayert temsll eden hisse seaetlerine tamman imthvaelaen skin dect bilgder
Bulummamaktadir {11 Amahk 2023 - Bulussmasakadr).
Menkul dederdor defer artiy Tomuma iliskin bilgiler

Cari Domem Ormeeki Diinem
) ™ YP| ™ YP
Btarsder, e Ovaabibdor ve Barlikee Komtnod
Fidden Ovtaklihbirdan ¢ Iy Ovubhibbemnde | | . ) .
Deerlane Farks | 13T 162 (i
K Farky - - - -
1,378 1h! {11 -

Anmbik paylanima iliskin agikdsmalar

Bulummamaktsdic (37 Amitk 2023 — Bulwssmasaktader)

w4




HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(L utisdar aks helindinedioe Bim 1ok Laest (11) olak ke cddesie )

Nazvm hesaplarn Hiskin agiklnma ve dipnotiar

Naevm hesaplards yor alam yikdmliikleee iligkin agklamalar
Gayri kubil riicu nisefilteki kredi tanhbditlerimin tird ve miktars

l Vedehi Aktif Degerfer Almn Satum nalbatlen

Krwihi Karthan ve Bankascthh Heomwetlerime igkin Promosyom Uvg ve Pt Tasbhittlert

'
i Istieakler, B Onubbibbar Ve Diger Omablibdur Semeyesane Stind Taahhislen
|

Diger Cayilamaz 1eabhitler

| Toplam

Cari Diinem  Onceki Diinem
204380
62500
59

1 930 -

T6RATS -

Bilango digt Kabemberden kaymaklanan muobtemed zarartanm ve txahbiitiorin yvages ve tetan
Garunsileri banka aval ve kabulleri ve muali garansti yerine goges fominatlar ve diger abrediifer dahil gaovrinakdi

krediler

Banka'mm 31 Aralik 2024 tarhi itibaryla 1833451 TL (31 Ambk 2027 — S0 TL) mtarmds e mektuba
scbebtvie gamnti ve kefaletien bulummaktacic

Kesin sominatiar, peosal teminathar, Kefudether ve benzerd Islemler

Kesan ey Mekraplar
Ciepit Taminal mekngplan
Avans Tvmemdt Mekiuplin
Diger Venmar Mektuplan

Loz

Cari Divovmn Onceki Dinem

1641308 5,40
AN

129038 2

1333451 5400

Gaynmakd krediler igm 7,876 TL (51 Ambk 2023

Gayrimakdi krediderin toplam tutan

12 TL) beklenen zarar karghs aynimagtor

Nakit Krodi Temmee Yonehk Olarak Apkin Gayreeddi Kradiler

Cari Dinem Onceda Dimem
1234797 -

Aval ve Kobul Keedibeny
Akrolitdle

Caolar

Moskul Kiymet lhrsands
Satin Alma Ganrgaden
Fakwang Carantilen
Diger Garanti v Kefaloter

121671 -

Dir Yil veya daha Az Stech Asil Vel L9052
Hir Yilden Dt Uzun Steeh Asal Vadel LL1S 148
Ihpa Gayrmbd Kralile 70325 540
Toplam lJ.‘S.lZ-! 4w
1ve I nei gropta simPambielam gayrimakadi keedilere iligkin bilgiler
Cart Dimem Oncesd Diinem
I Grap | 1 Grup I Grep | 1, Grup
| P T P 114 e " P
Cayrimabdl Krediler 465,156 | 1,489 966 . SAN
Temnat Mekiupkry 165,156 1368295 K A0

HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AlT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Lutstar aks helindnedioe Bim Tk Laest (11) olaak (e cddesie )

Gayrinakdi krediler hesaby igmde sektir henda risk yogenlmmass hakhonds balzn

Cart Déaem

Tursm |
CRgdd ve Hayvascilik | -
Ormsmcihk
Halikgilik

Madeachk ve Tag ocakohl | - 75,952
Trraalas Saryi | 226972 4579 1,254,169
Flekink Gaz, Su |

lepaut 61,614 13.25

Topean ve Ferabeode Ticume 17657 17,94 0049
e ve Lokomta Hizmetlen - -

A CENTTST - - -
Cayrmeniknl v Kira Hiamethen [
Serbed Mesdel Hametle
Fgiim Hiamethens
Saghk ve Sosyal Humetler | - -
Dijer - - >
Toplam 465156 100.00 1,489 966

™ % Ve
Samayi [ 226972 879 13121

Heemethor | 17657 3796 199,848

Ulegtuma ve Habedegnoe | .; .l 196

LR
$10
8415

0.2
Oos

Led

Tarm
Cuftglik ve Bayvamedik
Ovmsmcthik

Madonalik ve Tay ocakphdy | |
lonalax Saruy - -
Fleink. Gaz, Su |
Ingaar | . - =
Hiemuthir | SAm 100.00 -
Topaun ve Perakende Tcore | 5400 10000 |
(et ve Lokt Hizmetien - -
Ulagtioma ve Hiberloane
Mads X euloghar
Canyrmmknl w Kirn Hiussotherd |
Serbest Meslek Humetlen - < -
Egmtim Hiansthen
Saghk ve Sosyal Hemetla

Difler [ : ) A

Toplam <400 100,00

Halikghk | - | -1
Samayi | = nd | |

K6
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETIH

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

c}umluz kot belirtimedibge Bin ToR Firsen (U1 odsrak 160k edilimigtiv )

Tarey slemlere diskin agiklamalar

Amaglanma phre chrey Iglomler
Cari Diinem Owecki Disnem
Al satum amach Islomberim tiidberi |
Diviz e B tiirey igdemler (Ix Jussa -
Vadeh doviz sl satam idemben’ ! 4386,
Swep parg alun satun isfomicn 2330788 =
Fituees paro ighembon H
Para sl satun opsivoalan -1 -
War Payy ile ilgill vires iglomder (11): - -
Vadeli kie pays stochegmest slan satom 1 emiben
Suep kar pan alun satim glember
Kar payy alim satim opsiyonan
Pomwes Kar payy sl satin sdemben - D
Diger alemm-satom amsach tivey sdember (111) -1 -
AToplam alin satun amagh tivey plemlor (14100 3035071 -
Riskten hocunma smagh tirey ighem tiirleri
Gergede wypun deper dedepddidi redunden Kocume wuogl
Nakil aky re<kinden Korumma s i
Y1* tresinden yopelan sgerak yatrsmbar riskmdes konreme amagh -1 .
B. Toplam riskten horumess amach tines iyhemler - -

‘ Fiirev zm'w wﬂumuu'ﬂr JN 1T -

B TNV TR TN —

Kroedi tiirevierine se bumlantan dolayr marwz kahnan risklere iliskin acskiamalar
Bulunmanmaktadr (31 Arahik 2023 - Bulusmemakindir)

Kosullu borglur ve varliklars iliykin agiklamalar

Bolunmamakadir (11 Arahk 2023 - Baluseamakindir)

Baskakary mam ve hesabiaa verilen hizmetlere iliykin agiklamalar
Bulunmamakeadir (31 Aralik 2023 — Bulunenamakiadir)

Banka'mn oluslararast devecclendirme kurnlmlarma yaptirmey olduklary devecelendirmeye fliskin fnet
hitgller

Bulunmamakadir (31 Aralik 2023 — Bulusmamakiadir)
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETIH

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAF DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

I!ulm'u’ shot Delintibmedikye Bin Turk Firsen (T1) obsrak iGade edilmigtin )

Goelir tabd ilskin acskl e dipnotk
Kur payi gelickering iligkin hilgiler

Krediderden alinan Kar pavi gelirbering iliskin hilgiler

Cari Dimem Omceki Dimem
| mw e ™", e
Krodlerden Aleman Kar Payy 1319286 TE4N 41,731 409
Kisa Viadel Kredilorden | SR2I8K =012 16,395 | 1,352
O ve Laun Vadel Kredderdes 756995 26,578 2336, 2,723
Takiptcky Alsoakbndan Alnan Kor Py 3
Kaynak dul Desiek Foaunds Alusn Prunles | - - -l -
Toplam 1319286 75,49 41,731 4,039
Bankalurdan aliman kar payi gelivierine lgkin bilgder
Cari Disnem Omceki Dimem
w P w e
1'C Merkez Hankavindin [ a2 ! - >
Yurtsgi Bankalsibin | 2000 - 152,100 | o8
Yurndp Hackearndsa
Yursfgs Merkes ve Subeladen | = - -1 =
Toplam 11,078 152,100 o8
Menkul deforfeeden alinan kar pavlacima iliskin bilgdor
Card Dbnem Oncekt Dbmem
143 G T v
Crergede Uypan Deder Fak Ko veva Zanes
Yemsathan Finasal Vaefikdar . uel | 625
Grergede Uygan Deder Farky Difer Kapsauls Gelire
Yresushin V'imansal Voeliklar | | 78897 15 410
[1fe Ekimis Malvven Uaeninden Degterlenen
Finansal Variskb | 2020 AR 3,752 .08
Toplum 1ROY 1R 5788 4.162 3.682
Istirak ve bagh ortakliklardan shnon kar payr gelirine iliskin bilgiler
Cari Dinem Oweeki Dimem
Ispcak ve bl octskhiklardan alinan kar pavian - -
Kullamian kredidere verilen kar payma iliskin bilgiler
Curs Dimem Ouceki Disem
™ YP ™" 3
Bzaokalars 492 k| -1 -
1.C. Merker Bankisma
Yl Bankalaca [ 492’ 31
Yiartdig Fasbalara -
Yurtdigt Merkes ve Subelere | | .
Diger Kuruluybars - - - -
Toplam A9 M - -

L]
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tamurlae akol delinibmedikee Bin Tk Lasa (T7) obiak (Gude edilmisto )

Istirnkder ve baph ortakhiklarn verilen kar puye glderlerine itiskin bitgiler

Cort Diorens | Ohaceki Diorm
| arek vw o b orak k% vonden bar poyden 2533
Ihrag edilen menkul kivmetlere yerilen kar paylarina iliskin bilgiler
Bedummumakiadie (31 Aralik 2023 - Badummamakiadie)
Temettl gefivtering (lkskin ugiklamnlar
Budummumaktadir (31 Aralik 2023 - Balunmamakiadir)
Katima hesaplarins Siemen kar paybaonm vade vapsina give gosterio
Carl Deaem Katloms Hienplary
Bribiull
Tara Maya v LT Tyl 1 ke
Wbyt Aadar Kaular Ladar Nadar hadar urem ke s Tor
i | | | bevaln
Thek paran |
el Gy besap vz Katdime benaplan srscililn
de barkatendz tglanan fooike | ] -1 - -| -] ! -
Curgek: kopy ik Bieani admsyas §alime be 133464 Wx3201 13, 71% 168 1] 141 1041 N7V
Reurs Auealag koolra ha !
Tican karubay katibens o | 16948 136,193 1& 0
INper hurdog katdie be 44 -1 - . 47403
Topdum LA3%A1Y LIS 171NaS 16% 1K1 (L) 1A% AT
A shanc: pars
Tankader
Grergek haythra: feard vy as Latdma ba. | 2 a5 427 253 | LI 6936 14104
Rarrw huratey kankma e | ! -1 - -
Tisan wueutey katihps s | 1,307 uTH A 15879
Tger buredin Katdie bs
Kaytruetls rreedes katdrms ba | I - - - - -
Topham 199 jaanT 1433 188 (KLY} 906 19420
el boplam 140,748 1LUIATNA3  1TEATH 421 1,564 7083 1 A0%
—_— - —
Ooockl INisem Kendina lipsaglan
wrtkimll
Laye Laya tayn Yays Tyds  1yikdsa
Newpih Aoder| Amise|  Aadar.  Amier| bader|  w| loUime . Tepbe
besaln
ek pacan |
Ovel cors bowap v ¢ Raddiom bosaplan aomsly
Je Dankiderdst g hanan (ool | ! !
Crergek boytkerm tican ukreryax katdma ba. | 2 a2 150 5| s 11241
Feure bimwdug kntnea s |
Ticart Kuaihay hitabena lis | | (RECH 117
Inger burehin katdirs bs | | |
Toplam LA P N " s s 12417
Yohaoit pare
Hashsdar | ! 4 | | -
Grurgoks klhern Haam ohmeas Ratdos is s " 4 0 e 1,382
Kosrn bisaley inleee ha
Tacan korubay katabea b
8 por kursdoy katdime bs
Koyl srmsden Latidvnm bs | i { . | |
Yopdam | | L o . o B 1484
Gumel bapless 3 12 M4k 19 11 11 ) 13,771

"9
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HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE /

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Temulae akal detinidmedibee Bin Tk Disa (1) ook (Gade exlilmgste )

Vicart Kar/zararn Miskin agikdamslur (Net)

AIT

Kar

Sermaye prymaa sdenben kin
Tarey Nl tgdanlerdon kir
Kambyyo sdembennden kie
Lurar ()

Sexmaye iy sdenlen zane
[erey finansal ishemberden mane
Kby o sdesalennden zanar
Ticarh Rar'sarss (net)

Cari Diawm  Ouceki Diinem
20491
1MR TS

R AN
142,650
33,677

106,405

(99,5K3)

(A5 HK)

(779 {

433344

21614

(13,636)

(13,630
206455

Diger faaliyet gelirlenine iliskin agiklumalar

Dager Guslzyet gelirien toplane 1484 TL (3 Amlk 2023 - 397 TL) olup, serisinde Banka'num gelirienni dncmii olgide

ctkileven oldandis kaleber bulumamsksdic

Bankalurin kredl ve difier slacakiarma Hiskin beklencn zarar knryihkdan'

Bebdentn Krodi Zarars Karsiliklan

12 Ayhk Beldeoes Zamr Koyl (BNt Agama)

Krod Miskinde Oncmls Aty (Thnct Apamna)

Temerut (U5 0ncn Agimm)
Meskul Degerder Dejer Dilgils Karghikdan

Crergepe Uvpim Doy Farks Kar veyas Zanws Yarsatihin Frosessl Vardile
Gergee Uypon Door Farks Dnger Kipsaml Gelive Yansrilan Varhkhr
Iytirakler, Bagdl Ortahbddar ve Birtikic Konred Edilen Ort. Deor Diyly Karpbbdan
Istirakiey

Dl Ot vkl or

Thelikie Kool Fdiles Ovaakhikhar
Diger'

lmlm

Cari Diowm  Owceki Dinem

Taxe
38
1,740
34,278
254

254

13,747
HNK27

207
3.207

LIKT
A3
—

i S te Ut o Ui s mads yoe i K

| Bt g b S s Lt moies baondtiden bvemdoue




HAYAT FINANS KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

( Detider akst befetilmedibpe Bin TTek Liness (71 olerak ilade oSl )

Diger faabivet gidererine iliskin bilgiler

Banka Sosyal Yardiun Sandds Vaohik Agtklan Kasesilifs
Maddt Duran Vark& Deger Dusiy Gaderen

Mads Omanse Duran Varkk Do Dogssy (edrlan

Sestiye Deper Disny Giken

Maddt Oy s Duran Varkdk Amostisman Gideden

Oykamak Yontens Vvgubanan Okl Pag Ly Dedar Mgl Gulen

I Cikandacak Kyymetlor Deger Togty inderken

I3den Crhandacak Kiymetler Aincaisman Gadederi

Sany Amsocl 11de Tatulan ve Durdinidan Fastiyetiere Bghin Duras Variklar Deder Dindy
Gidarkn -

11,746 | i

Cart Disem | Oncekl DNncm
Kulem Tazrneits Keyihily ER IV 2489

Maddi Durin Varkh Amonsaan Guderben 1 23069 | k5]

a7

e

Drger Igletme Goderdart 2
TFRS 16 Sxcadana Bakin Kimnlans (ks len 5037
flakan ve Ontrem Galirlent 5,384 | 136
Reklam ve Han Ghderlen 27, 164%™
Diper Codester! 4,72 SLen?

AKHDerm Sesanidan Degom Zanelar - -

Dhger’ 23642 %377

Toplas 736,530 190203

WLBETTL (1] Sk 000 0200 1) bomnmtn bbgraron 40 R pobesioman wr 00T T1 100 Aowbd THET - IARE 110 htmuds bebny i gobedbomen sompund i

SO0 T1 ratante daisin vu ikt hatad v BT L AR BEEN - 0 L0 ) bk M, (o Sy et o b

FATAEE 1100 Ak bt

KGK nim 26 Marn 2021 wobll karan geregi baussiz denctgt veya bagumz dencvan kuoutusundan slinan hizmeticre
ilzgkin mporlama doecmine an deret bilzisi agafidaka tabloda verilmigtir. Tabloda verilen teret bilgilen KDV harig
Dilgalendur

Card Démern  Onoeki Diinem

Rapoclama Pvoemime Anl Bagumss Denctim Usrely | 790 24w
Vergs Danrgmankk |lumetienme lliskam Uoreber | 130 w
Diter Ginvence Rizmetiennin Uensi 20 30
T. 3,99 285 |

91
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

¢ Totardor aks delutilmedikee B Tk Lessa (T8} odarok ibade edilmests )

Sardibrilen fualiyctier e durdurslan faaliyetler vergi docest kur/zarara iligkin agiklamalar

Banka'non verg decess zacan 297 432 TL (1] Aralik 2025. 7041 TL ki) olamk gergeklegmigic

Vergi dncesi annnm 238607 TLE (3 Amlk 2023~ 221,521 TL) kst net kar payr peliennden, 12577 TL ik (1)
Ambik 2023~ 2,%4 TL gider) kasnn nes Boret vo komisyon giderferinden, 483,339 TL'lk (31 Ambk 2025 - 206885 TL)
Kot et thcan e ve zamndan, | A4S TLK (31 Aralid 2023 - 397 TL) kaseow difer fGsalivet pelalennden, 85,827 TL'HK

{31 Arahk 2023 - 4,394 TL) kast karphik gideslorinden, 1,419,135 TLBE (31 Aralik 2023 - 214 569 TL) personed
eiderien dahil diper fialivet gidetlerinden olusivsakinde

Savdiralen faatisetior ibe durdurstan faslisetier veegi KarsihZina iliskin agiklamalar
Bk nin Gard dooenn vengs Kargdes pideri bulimoaskaadir (31 Araltk 2027 - Buhmsrssaktsde ). Barka'im can diocnde

VT4 TL (3 Amlik 2023 - 20,636 TL )y nsannda enclenmms vergi gideni ve ¥5.332 TL (31 Ambk 2021 - 75 7N0) nanoda
encienmms vergi pelin Selunmakmdir

Sérdirdlen faallyctier e durdurslan faallyctler diinem oet kar/zarnnsa liskin aqklama
Vergs sonrast Galiver arzaran iginde durduculan fmdiverlerden kaymaklanan kar zurae yokiur
Net Hinem Kar/zvrneins Iskin agiklamular

Olafan hankactik iskemberinden kavnakl pedle ve ghier kalemiorinke sbteb@i. boyurn ve sekrarbammn oeaniin
acklanmas Baoka'nm dinem igmicli porformansiem anlaplmas icin gerekli ise, bu knbemiderin nitefid v tutan

31 Aralik 2024 caribi Itbarnyla soess eren hesap doocis ginde gelir kalemler) igerisinde met kir pavy gelin 238 607
TL (31 Arahk 2023 - 221,521 TL).

Finnnsal tnblo kalemberine iliyidn olurak yapilan bir eabmindcld degisikligin loir zaram etiisd, daba sonraka ddecmien
de erkikemesi olasdiy varss, o dinemlen de kapsavacak schdide (kisk:

Bulummamakiadir (31 Arahik 2023 — Badunmamaktadic)
Annbk puyfannn ait Kur/zarar
Botummamakudir (51 Aralik 2024 - Badunmamaktader)

Gelir tbdosunda yer alun diger kalemberia, gelie tabbosu toplamema %5 10"ans symas halinde ba kalemberin
on ax %207 sini olugtaran At besapiar

31 Arahik 2024 1 iibany s gelin inblosandaks diger kakmler gedir tsblosu soplamenn % 10wy asmanmakiader
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{ Tutarkar wéa belutibmedibge Bin Tork Lmase {71 ok ifade edilmigtir )

Ozkaynak Defiigion Tablosuma (liskin Acklams ve Dipsotiae '

Kir dajy

Ear dagatiom hakkinda Banka nin yetkali oogum Genel Kourul obup 28 Man 2024 tanhinde yapilan ofagan genel kurul
toplwnsinds alman kararta doceki dinem kinmn 3,109 TL st kanssl yodek akgeler hesabana se 59,066 11 s de
olaganiissh yedek akgeler besiboma aktunlomgr

tam Fi

Gergege uvgun defer farks difer kayg s gedire v | varhiklara iligkin agiklamakar

Gergege uypun deger fiurky diger kapsimb gelire yansahhin o) varhklann gergefe uypen defererindeki
dedigiklikkerden Kavmaklasan “Gergeklestemis ki’ ararlar” (gl Ninassal vorbi@a Karghk gcken depenn tahsidl,
varh@m sitshmase, elden akankuas veya aifiyele wimmag durumlznndan bismin gerpeidesmesine kadr ddncemin
gelir wabdosuna  yunsstbmmmakia:  Sckayoaklor  wieds “Menkul  dederier  degerleme  farkian”  hesabinch
muhascbelegtinhmekieder

31 Aralik 2024 tarili itibanyls gerpege uygun defer furks diger kapsamb pelire yamsinlan fnumsal varliklann iligkio
net LA TL 31 Arahk 2023 - Bulimnsivaksadar) tatannda menkul deger degerleme ams farklan bulusmakiadir

Kar vedekler! ve gegmby villar kKie zaranms liskin agiklnmalar

28 Mart 2024 tarihiede yapdan olagan gened kunal toplanasinga alinan kamrla doceki docm Kirmn 3,109 T1L 51
kanuni yedek akgoeker hesabina ve 59,066 TL si de olafanista yodek akeeler besabona aktanlzmmstir

Cariddoem icinde yapilan sermaye artinmlan ve kaynaklan e arttinlan seemaye payooa iliskin diger bilgiler

BDDK 'mm E~83R90M21-1010L0M-131170 ve E<a389M2I-101L01.04- 140981 syl fzin yanlanem astinaden,
Bankamaz Sdenmis senvayest nakden 1500000 TL arnlprak 1300000 T den 5,000,000 TLYye gikarmbmsur

6.2

0.3

93

iliskin agiklymuk ol
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ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

{ Tutarkar wia belutibmedibge Bin Tork Lase {71 ok ifade edilmigtir )

Nakit akoy tablossna iliskin agikloma ve dipnothar
Nakit ve nakde eydeger varhklaora figkin bilgiler

Nakit ve nakde egtleger varkklan slosturan unsurlar, bu snsurlann belisk
pelitikas:

inde udlamil PUSOA™S

NakI v pakde epdeger varlik lan odogturan unsuelann bilangods Kyl nesarkin (reeskout bakiveler], sommln Karsalik
bakiyeleri, 3 aydan wam vadeli plasmanlar ve blake hesaplar hang) nakit ve makde egdeger varhklar olarak dikkase
alinenigiir

Diinemdcki nakit ve nakde eydeger varhiklar:

Cort Ddsem  Owockd Disem
Nakit 1424095 17997
Kasa ve Efckil Deposy
1.C. Merkez Bankas: T3, 175088
Diger 639,297 207
Nakile esleder varlkbar TOS641 16,935
Bankalar 02064 16935
Parn Pivasasindan Alacakkr 105,577
Toplam Nakit ve Nakde Eydeger Varlik 219736 196,032
Zoounhu kargilikiar- Serbest Olmayan Tutar (394613) (144,281
Recskomlar (0577 .
Nakit Akim Tablosumilaki Nakit ve Nukie E er Varhklar 1,530,546 51,751

Banka"nm dlinde bulunan ancak, yasal ssrlsmalar veyva diger neds
obmayan nakic ve nakde eydoZer vurhk mevesduma Biskin bidgi

lerde Banka'nm serbest kullansmanda

Banka, T.C. Merker Bankas'sds soruniu karshik bakivest olarak 894613 TL mtannda sebest KulSammnds
olmayan mkit ve cgdeber varhk mevenda bulundurmakiadir (31 Aralik 2023 - 144281 TL).

Nakit nlam tablesunita yer alan diger laslemberine iliskin agiklumalar

“Bankacihik faalivet konssu varhik ve yoktmialukierdeki degisim dncest faaliyet kin” ignde yer alan 58 899 TL
31 Aralk 2023 — 11,812 TL) toanndald “Diger” kaleml, csas ofarak &dencn feret v hommsyon, vergl resim harg
widerlen giti kalemlerden olugmaktachr.

“Bankocalik fhaliyetlen komisis varhk ve vokoemlilnklerdeks deissm” iginde yer atan 88,550 TL (31 Arahk 2023 -
19446 TL) nuanmdaks “Difer varbklard net artig'awals”™ kalemi, esas olarak difer aktiflerdeki degisimicrinden
obesmaktadir

“Bankacalik faliyetien kooasy varlik ve yokamialnklerdeki deigim” iginde yer alams 168,095 TL (31 Amlk 2023
45,23 TL) nutanndaki “Diger borghirdaki net amsiazahs™ kalemi mubrelil borglardaki, diger yabanc: kayeakirdaki
ve ddenccck vergt, resim, harg ve primlerdeki degisiméorden oluymakindir

DoV knrundaki degisamin nakit ve nakde esdeder varhklar fuenindekit cakisi 31 Aralk 2024 taribd mibanyia vaklssik
17,645 TL (3] Arahik 2023 - 4,322 TL) olarak hesaplanmssiir,
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{ Tutarkar wéa belutibmedibge Bin Toek Lmas {110 ok ifade edilmigtir )

Banka nm dihil obdulu risk grabw ibe Agili agiklumalar

Banka'nm dihil oldofe risk grobena digkin iylemlerin hacmi, disem sonunds susuglonmamy kredi ve
toplanan fonlar lle diinemc ilkskin gelir ve ghderler

Carl dimem Istirnk, hagh ortakhklar ve Risk grubuma dihil
hirfikte Restinl edilen B‘ﬁ“: ::::l:l‘. YE 1 alan diger pergek ve
Banka'nis &bl oldafiu visk grabe  orpakhiklar (b ortakhiklan Goiayme it tikeel kistler

Nakdl  G.Nokdl Nakdl|  GNakdi Nakdi|  G.Nakdl
Krediler ve difor sbacaklar

Xvern By Bakavess [ S el RO TTT 5
INinem Soau Rakiyest | i eS| 10500 18748) 102
Alvan Kis gy vee Kimweron gedelen < - 16,0417 | 15 97632 5
Onceki dinem Istieak, badh uetskliklar ve Risk grubass dihil
g - - hirdikte kemtrol edilen &m m:' alun diger gergek ve
Banka'nim dahil oldugu risk grobs  gerakliklar (s ortabdiklan e ut vizel Kigiler
Nokdi  G.Nukdi Nukdi| GNabli| Nalll| G.Nakdi
Krediler ve dager alacaklar
Dinem Fugl Bakives | - -1 . | S 2
Ninem Sou) Bakiyesi A - 26,791 | . (UK 34| -
Aliman kir pavs ve komsyon gdaion | : | 10235 { 154111
—

Banka nen dakil odduegu risk grabans alt ecd cark ve Kanlma hesaplurima ilkskin bilgiler

Istirak, bugh ortakhklar ve ve  Riskgrubuma dahil
4 i hirfikiv bemtrol oldilen & olan diger gorgek ve
Banka'nom dikil aldugn risk grobe . ortuklikiar (b oreakdiklan dolayh ortakhklan bzl Kisiter
Cart Onceki Cari Onorki Cani Omccki
Dinesa  Diinesa . DNioem | Ddsem | Déeem | Dioem
Ounel cnrl ve kanlma hoaplan | | | |
Donem Bap Bakives - - _Mx150] - 18797 2
[Xipem Soau Bakives | 16010 L bAM Y| U150] 1292699 18,77
Katihins hesapdon bur puy gdon 2.535 - 13,301 - 41424 1 432

Banka"nm dabil oldegu risk grebe ile sapo@ vadel islemler ile opsivon stzlesmeleri ile besacei difer
strlesmelere liykie hilgiter

Istirnk, bagh ortakhklar ve Risk grobasa dahil
birfikie Rentrol edilen m'm:; € olan difer gergek ve
Banka'nie bl oldugy risk grade  ovtakhiklar (ks oreabdiklan : tiored Kighler
Card Onecki = Cari Oscekd| Cari Onecki
Dinems  Digem . Ddoem | Démem Ddmem . Ddinem
Gergege Usgun Deper Farka Kir
veyn Zarars Yamatilan lsdemlr - - - - - O
Doaon Bag Bakiyest | - - - - - .
Doaan Sone Hakiyesi | . . .| -l - .
Topham Kari Zane) 3 | - - -1 - -l a
Riskten Korsmma Amach bsbemler . | | | |
INasu Bag Bakiyesi | - “. - - -1 -
Demam Sone Bakiyes | - - - -! - =
1 oplam Kar(Zans ) - . - . . .

9s

1.6
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{ Tutarkar wéa belutibmedibge Bin Toek Lmase {110 okark ifaide edilmigtic )

Banka nm dihil oldeu risk grabundan abnan keedilere iligkin bilgiter

Bulunsamakssdin (21 Aralik 2023 ~ Bulunmanuikiadss)

Banka™nm dithil oldegu risk grubundan kullandifr sermuye benreri kredilere iliskin bilgiler
Bulumrmmakeadir (11 Amlik 2023 - Bulunmmuamakiadie).

Ust Yilmetime sa@lanan faydalara iliykin bilgiler

31 Arahk 20024 raporfarra ddoeminde Banka tist ytoncturene ipveren maliyvethent dibel olnuk itzer 92462 TL (31 Ambk 2023
~ 43512 TL) nmarmcky Dods iR baomaste

Banka nm yurtich, yurndesy, kv bankacihifi billgelecindekd subelen ile yurtdes semsileitikbering iliskin bilgiler

Baoka nm yurtich ve vurtdig yube ve temsilcilikberine diskin bilgiler

Calwan
Saywi
Yaruge sube | I 368
Buluaduje
(ke

Savi

AMIC | Yawal

Yertdeg semsibeilikler Toplam | Sermaye

Yty sbe | -1 - - -1 -
Kivi Tk Bhe Subckes - - =

Gt Mt ) poedcmmk o

Banka'nm ywurticinde se yurtismda sube veva tenesiicilik agmas, kag organizns {inemll Slgiide
degistirmesine iliskin agkiamalar

Balumramaktadn

Y

Bilance sumras: busaslara iligkin olarak agikl gercken b

Banka, BDDK'nm 19022024 tanh ve E-43K0M2I-1010802-112065 syl karan, 29012024 wnh ve E-
2URIZTIO-120,02.02-636072 sayrh Senvsye Plyasast Kandu karan te 03012025 anbinde [smanbul Ticaret Sicll
Muodariigin’ce tescil edlen, yrde yér sshibi olduga, 250 TL watannda sermayeli Haymt Varld Kirnlama Anosim
Sirketl adinda ber sirkes Kurmustur

12 Mart 2075 mrihls Yooem Kwnda Kan ke, Banka Odenmes sermiyesinim | S00000 TL srimmbimk toplum
4,500,000 TL'ye vitkseltilmesi, Bunknmez pay suhiplenmin sesmaye ariging kanhim paylan dognslmsunds hisse
orenlannin defisuniimesl, ta dofrilvads Banka Esas Soelesmesinin 7 no lu “Sermaye™ maddesinim <kl sekikic tadil
edilmesi, Bankacilsk Ditzenletse ve Denctheme Kursmuna ve Ticarst Bakanh@i'na gerckli bagvueubarm yapalmas: ve
ouayiann nlmoasis wkiben yapilacakx Genel Kurul'da ghriisidmest besusiannda Banks Geoel Midoetagiiniin
yetkilendirilmesine oy bardigi ile kamr venlmigti
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(Ve akinl detinidmedibee Bin Tk Dima (1) obarak (Gade exlilogste )

ALTINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Bagumsiz desetim eaporuna iliskin agiklamalar
Banka s kamuva skl konsolide olimasan Neansal tablo ve dipootlan PaC Bagumstz Denetim ve Seebest
Muliasebeer Mals Magavithik AS. tarfindan bagenses denetime tabi teulious olup, 17 Mart 2025 taribli bagunse
denetim rapory konsolide olmayan finansal mblolann dniinde semntmupstur

Bagumsz denetcl tarafindan hazarlaman soiklama ve dipnothar

Budanmamaktadie




iletisim Bilgileri

Hayat Finans Katilim Bankasi A.$S.

Mahir iz Cad., No: 25, 34662 Altunizade Uskudar / istanbul
0216 936 60 00

www.hayatfinans.com.tr



