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Hakkimizda

Hayat Finans Katiim Bankasi A.S.; Hayat Katilim  Bankacihdi prensipleri gergevesinde
Holding catisi altinda o6denmisg bankacilikta sunulan tim Grin ve hizmetleri dijital
1.500.000.000 - TL sermayesi ile ortamda en uygun yontem, sire¢ ve hiz ile siz
Bankacillk Dizenleme ve Denetleme degerli musterilerimize sunmak istiyor, ¢6zim
Kurumunun 22 Nisan 2022 tarih ve 10164 odakh, seffaf, esitlikci ve deder odakl
sayili karari ile ‘Dijital Bankalarin Faaliyet yaklasimimizla dijital bankacilik alaninda fark
Esaslari ile Servis Modeli Bankacilgi yaratmayi hedefliyoruz

Hakkinda Yonetmelik’i kapsaminda ilk
adimi atarak kurulus izni almig olup 10
Agustos 2022 tarihinde bir anonim sirket

olarak kurulmustur.

istanbul Ticaret il Mudarligi basvurumuz
Uzerine Hayat Finans Katilim Bankasi AS
unvaniyla Banka tizel kisiligini 11 Adustos

2022 tarihi itibariyla tescil etmigtir.
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Hakkimizda
Hayat Holding

Temelleri 1937 vyilinda atilan Hayat

Holding olarak hizh tiketim Grdnleri

.

1969 yilinda
kuruldu

sektérinde Hayat; aga¢ bazli panel
sektdrinde Kastamonu; liman igletmeciligi
sektoériinde ise Limas basta olmak Uzere
farkli sektorlerde faaliyet gosteren 41
sirketimiz ve 17.000’i askin galisanimizla
global bir oyuncuyuz. Holding catisi
altinda 13 Ulkede 36 Uretim tesisinde ileri %
teknolojilerle Uretilen 49 Tark \-/ HAYAT
markasini dinya g¢apinda milyonlarca 1987 yilinda
tuketiciye ulastiriyoruz. kuruldu

Hayat Holding olarak tuim faaliyetlerimizi
insana, topluma ve cevreye saygl
gergevesinde yurdttyoruz. Global
surdurdlebilirlik yaklagimimiz, finansal ve

Operasyonel bagsarilarimizin  devamhhgi

&
basta olmak (zere itibar yonetimi, Grin \‘!’LiMAS
kalitesi ve guvenligi, cevre dostu Uretim, 1992 yilinda
etkin kaynak kullanimi, geri doénlsim, kuruldu

inovasyon kultarinun yayginlastiriimasi, is

saghgr ve guvenligi, adil rekabet ve etik

degerler, firsat esitligi, yerel istihdam ve

toplumsal projelere destek gibi basliklar 13 ulke, 36 uretim tesisi’
altinda ylruttigimuaz calismalara rehberlik
ediyor.  Globallesme vizyonumuz ve 49 marka

surduarulebilir blylime anlayisimizla,

Tirkiye’de ve dinyada nesiller boyu fayda

yaratmak icin yatirimlarimiza hiz kesmeden 41 §irket, 1 7.000_'_

devam ediyoruz.

calisan
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Vizyon — Misyon
Kurumsal Degerlerimiz

Suardurulebilir degerlerin bankasi Hayat Finans olarak, misteri deneyimini en Ust seviyede sunan
katihm bankasi olmak igin ¢alisiyoruz.

Vizyonumuz Kurumsal Degerlerimiz
Hayata deger katacak bir bankaciligin mimari ve
6nciisi olmak Esitlik;

b

Ortaklastigimiz degerler Uzerinden is yapariz,
) bir zUmreye ya da kesime ait degerler
Misyonumuz benimseyerek ayrismayiz.

Finansal hayati seffaflk ve teknoloji ile Siirdiiriilebilirlik:

sadelestirerek toplumsal fayda saglamak ’
Musterilerimiz is ortagimizdir, onlar kazanirsa
kazanir, kaybederse kaybederiz.

Hesap Verebilirlik;

Asla 6din vermedigimiz ilkeli bankacilik
anlayisimiza bagli kalarak, tim sektérde ugtan
uca deger odakhh bankacihdin vyaraticisi
olacagiz.

Cozum Odaklilik;

Bankacilik ihtiyaglarini daha dengeli ve deger
odakli bir anlayis Uzerinden gercgeklestirmek
isteyen musterilerine farkh  bir bankacilik
deneyimi yagatmayi benimseriz.

Tevazu;

Gosteristen uzak, 6zU sOzu bir, ihtiyag odakl
sade urinlerin bankasiyiz.

Kararhlik;

Ugtan uca surdurilebilir degerlerden sasmadan
bankacilik yapilabileceginin ispatiyiz,
lokomotifiyiz.
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Katilim
Bankaciligi
Sistemi

Faizsiz bankacilik anlayigi insanlik tarihinin
o6nemli bir kisminda kendine yer edinmekle
birlikte, resmi kayitlara gore sistemin gegmisi
M.O. 2123-2081 yillari arasinda Babil'de
hikim sliren Hammurabi'ye kadar
uzanmaktadir. Unlii Hammurabi
Kanunlarinin 100-107. bélumleri ikraz
(borglanma) islerinin nasil diizenlenecegini
gosterirken, 6zellikle faizsiz yatinnmin tarihte
ilk 6rnegdi olarak ortaya gikmaktadir.
islamiyet'in dogusu ve yayiimasi ile birlikte
borclanma, ortaklik ve kiralama gibi bugtinki
faizsiz bankaciligin temel kavramlari da
gelismis ve genis bir cografyada uygulama
alani bulmustur.

Ancak modern anlamda faizsiz bankacilik
ihtiyacinin 20. yiizyilda islam Ulkelerinde
goérulmeye baslayan sanayilesme hareketleri
ve 1970'li yillarda petrol fiyatlarinin ani artigi
ile ortaya ¢iktigi gérilmektedir.

Bu déneme kadar sadece kuguk miktarlarda

sermayenin hareketi ile kolayca yuratilebilen

bu anlayig, sanayinin gelismesi ve buna bagh

olarak sermayenin de ciddi oranda
biyumesiyle belirli kurallara bagh bir
sistemle organize bir sekilde yuratilime

ihtiyacini ortaya gikardi.

Bu ihtiyaglar dogrultusunda kurulan sistemin
en 6nemli oyunculari HSBC, Citibank,
Commerzbank, Barclays Bank gibi
konvansiyonel bankalar olmus ve diinya
cografyasinda bugtin yaklasik 2 Trilyon
USD’lik bir byiklik olugsmustur.

Tarkiye'de ise 16.12.1983 gin ve 83/7506
sayili kararname ile tasarruflarini faizsiz
esasa gore degerlendirmek isteyen
vatandaglarimiza bu imkan saglanmig ve
Ozel Finans Kurumlar faaliyete baglamistir.
Ozel Finans Kurumlari uygulamasi ile
hedeflenen, Turkiye'de diguk olan 6zel
tasarruflarin tesvik edilmesi 6zellikle
inanclarindan dolayi yastik altinda, atil olarak
ekonominin diginda gayrimenkul, déviz, altin
gibi alanlara kayan tasarruflarin ekonomiye
kazandirilmasi olmustur.

Ozel Finans Kurumlari Kurulmasi Hakkinda
83/7506 sayili kararname ve eki Hazine ve
Dis Ticaret Mustesarhdi ile T.C. Merkez
Bankasi Tebliglerinin yayinlanmasindan
sonra, 1985 yilindan itibaren Ozel Finans
Kurumlari kurulmustur. Ozel Finans
Kurumlari 2006 yili itibariyla Katihm Bankasi
statiis almis ve Bankacilik Yasasi’'na %100

tabi hale gelmistir.



Bolum 1- Sunus 5

Finansal

Gostergeler
Bin (TL) 2022
Aktif Bayukliga 1,584,010
Ozkaynaklar 1,551,711
Net Kar Payi Geliri/Gideri 97,367
Personel Giderleri 37,548
Diger Faaliyet Giderleri 21,067
Ticari Kar/Zarar (Net) 642
Ertelenmis Vergi Varligi/YUkimluligu (Net) 12,317
Doénem Kar/Zarar (Net) 51,711

Sermaye ve

Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi Pay %
M Hayat Kimya Sanayi A.S. %50
Il Kastamonu Entegre Agag San. Ve Tic. A.S. %49,9997
[l Hayat Holding A.S. %0,0001
[ Limas Liman Hizmetleri A.S. 90,0001
[0 AS Tuketim Mallari Ticaret A.S. 90,0001

2022 yihinda Banka'nin ortaklik yapisinda ve ana sOzlesmesinde bir degisiklik olmamistir.
Banka'nin Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir ve Genel Midir Yardimcilarinin Banka'da
dogrudan hissesi yoktur.
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2022 Yilinda
One Cikanlar

Banka Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 8 adet
toplanti yapmis; bu toplantilarda &nemli
kismi Bankanin kurumsal yapilanmasi ve
tim  bankacillk  operasyonlari, karar
mekanizmalari ile sistemlerinin saglikh bir
sure¢ igerisinde ylUrumesine iliskin ¢ati i¢
dizenlemeler olmak Uzere toplam da 83
adet karar almistir.

Ana Bankacilik uygulamasi icin yerel ve
uluslararasi uygulamalar degerlendirilmis
ve BOA vyazilim uygulamasi yaziliminin

Asla odun vermedigimiz ilkeli alinmasina karar verilmistir.

bankacilik anlayisimiza bagh

kalarak, katilim bankaciligini

doniistiirecek, tim sektérde ugtan Genel Mudurlik binasi igin en uygun yer
belirlenmis ve yerlesim islemleri

uca deger odakh bankaciligin tamamlanmistir.

kurucusu ve lideri olmak igin

calisiyoruz
Bankanin  g¢evik organizasyon yapisi
planlanmis, alaninda deneyimli ve galigkan
bankaci ve teknoloji profesyonellerinden
olusan bir ekip olusturulmustur. 2022 yil
sonu itibariyla 105 kisi istihdam edilmigtir.

Denetim sirketi segimi yapilarak faaliyete
gecis icin  gereken son hazirlklar
tamamlanmistir.
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Stratejilerimiz ve
Gelecege Dair Hedefler

Degisen diinyaya en uygun finansal ortaklik
modeli ile musterilerinin yagsam dénglsinin
icinde, en iyi mdusteri deneyimi ile

bankacihgi donlstirmek.

Dijital banka olma sorumlulugunun farkinda
olan, Uran temelli bakis agisi ile organize
olmus yetkin ve T-bicimli takimlari ile en

Herkes igin daha adil, daha seffaf, yalin  ve etkin  Uretim tekniklerini

daha anlasilir, deger odakl kullanabilmek.

bankacilik prensipleriyle ¢alisan bir

dijital banka olmak Deger odakli bankacilik ilkeleri ile dijital
doénisuimin geregi olan moduler, hizl,
glvenli, ¢dézim  odakl, gseffaf ve

surdurdlebilir Griin ve hizmetler sunmak.

Bankaclilik ihtiyaclarini daha dengeli ve
deger odakli bir anlayis Uzerinden
gerceklestirmek isteyen musterilerine farkl
bir bankacilik deneyimi yasatacak sirket

kiltarind saglamak.



Ahmet Yahya KiGILI

Yo6netim Kurulu Baskani

Kiresel ekonomide 2022 yilinin en o6nemli
gundem maddeleri resesyon ve enflasyon
kaygilari  olmustur. Pandemi  ddéneminde
durgunlugun o6niine gegmek igin uygulanan
biylk montanli genigleyici para ve maliye
politikalari, 2021 yilinin son ¢eyreginden itibaren
tim dlinyada enflasyon oranlarinin
yukselmesine neden olmustur. Ayrica bu yilin
ilk ceyreginde baslayan Rusya-Ukrayna savasi
nedeni ile yukselen gida ve enerji fiyatlar
maliyet enflasyonunun da artmasinda ana etken
olmustur. Bu baglamda, gelismis (lke
ekonomileri yukselen enflasyonu dizginlemek
icin para politikalarinda sikilasma surecine
girmislerdir. ABD Merkez Bankasi (FED) de
ekonomideki asiri 1Isinmanin dnidne gecmek ve
enflasyon ile mucadele etmek igin yilin ilk
ceyreginden itibaren sahin politikalar izlemeye
baslamistir. Bir yandan bilangosunu daraltan
FED, diger yandan faiz artirimlarina hiz vererek
politika faizini %4,25,-%4,50 seviyesine kadar
ctkarmistir.  Diger gelismis Ulke merkez
bankalari Avrupa Merkez Bankasi (ECB),
ingiltere Merkez Bankasi (BOE) da yiiksek
montanli faiz artislari yapmislardir. Ancak
merkez bankalarinin  etkili sahin tavirlan
enflasyonun hizini kirsa da kuresel ekonomide
resesyon riskini artirmistir. Bunlarla beraber
devam eden savas ve yukselen jeopolitik
gerilimler piyasalardaki belirsizlikleri
derinlestirmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani’nin
Degerlendirmesi

Tim bu gelismeler 1siginda kiresel ekonomi
2023 wyilini; yavaslayan ekonomik buyime,
1970’lerden bu yana gorilmis en ciddi ener;ji
krizi, piyasalarda devam eden savas etkisi,
enflasyonist baski ve son 20 yilin en sert parasal
sikilasma hamleleriyle kargilamigtir. 2022 yilinin
son geyreginde zirveyi goéren ve sonrasinda
disls egilimine giren enflasyonun ekonomiler
Uzerindeki etkisinin 2023'Gn yilinda da devam
edecegi anlagilmaktadir. Ornegin, Uluslararasi
Para Fonu’nun (IMF) 6ngoérilerine goére dinya
ekonomisi, 2022 yilinda %3,2 buylimesine
ragmen, bu oranin 2023 yilinda %2,7'ye
gerilemesi beklenmektedir.

Ulkemiz 2022 yilinda %5,6 biiylime oranlariyla
G20 ve OECD ortalamalarinin Gzerinde buiyime
saglamistir. Ekonomik buyimenin yani sira
enflasyonunda etkisi ile basta bankacilik sektori
olmak U(zere bircok sektorde vyiksek kar
rakamlari goérulmustir. Ancak gelismis Ulke
merkez bankalarinin faizleri hizli  sekilde
artirmalari nedeni ile sermaye akimlari yon
degistirerek  gelismis  Ulkelere  dénmeye
baglamigtir. Onimizdeki dénemde fonlama
maliyetlerinin artmasinin yani sira resesyon
riskinin de ortaya c¢ikmasi finansal piyasalar
Uzerinde baski olusturacaktir. Bu nedenle bu
yeni donemde bankalarin finansal ve finansal
olmayan riskleri yonetme Kkabiliyetleri oldukga
kritik bir rol oynayacaktir.



Mesaji

Melih Murat ERTEM

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

2022 yihinda Turk Bankacilik Sektért ve Katilim
Bankaciligi gelismelerine bakildiginda;
Bankacilik sektoéri aktifleri 2022 yilinda %56
artigla 14,344 milyar TL’ye, Katihm Bankaciligi
sektoru aktifleri ise %66 artigla 1,188 milyar
TL’ye ulasmistir.

Sektérin finansal kiralama dahil canli kredileri
%55 artisla, 7,809 milyar TL'ye ulasirken,
katilim bankalari sektériin Uizerinde performans
gOstererek kullandirilan fonlarini %74 arttirarak
644 milyar TL'ye ulagsmistir.

Sektdér mevduati %68 artigla 9,317 milyar TL'ye
yukselirken, katihm bankalari toplanan fonlari
%61 artisla 907 milyar TL'ye yukselmigtir.
Sektodrin kredi/mevduat orani %82
seviyesindeyken, katiim bankalari orani %69
civarinda gergeklesmistir. 2022 yilinda aktif
kalitesinde gegen yila gbére tim bankacilk
sektoriinde iyilesme gorilmektedir. 2022 yilsonu
rakamlari 2021 yilsonu ile karsilastirildiginda,
sektoriin takipteki alacak orani %3.1'den %2.0’a
duserken, katilim bankalari orani %2.9'dan
%1.4'e dusmustir. Takipteki alacaklara iliskin
ayrilan 6zel karsilik oranlarinda ise bankacilik
sektdru ve katilim bankaciliyi sektérl oranlari
siraslyla %86.7 ve %99.8 olarak gerceklesmistir.
2022 yilinda sektdriin 6z kaynaklari yillik olarak
%97 artarken, katilim bankalar artisi %132
olarak gerceklesmigtir. Sektérin ve katilim
bankalarinin sermaye yeterliligi standart orani yil
sonunda sirasiyla %19.5 ve 9%20.3 olarak
gerceklesmigtir.

Hem bankacilik sektéri hem de katiim
bankaciligi net karlarini énceki yila goére 4 kat
civarinda arttirmiglardir. Sektér net karini %366
artigla 433 milyar TL'ye yukselirken, katihm
bankalari net karini %433 artisla 29.7 milyar
TL'ye yikseltmistir.
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Genel Mudurun

Tim bu gelismeler 1siginda Tirkiye'de bireysel
bankacilik deneyimi, hizmetleri ve dijitallesme
orani ¢ok yuksek olsa da, bu durum kigik/orta
Olgekli isletmeler, ticari bankacilik ve girisimcilik
ekosistemi pek de gegerli degil. Ulkemiz
ekonomisinin bel kemigi olmasi gereken bu
kitleleri ~ gucglendirmeden, dijitallestirmeden
surdurilebilir bir biyime olmayacagina olan
inancimizla yepyeni bir katihm bankasi olarak
yola ¢ikiyoruz.

Arkamizda  Turkiye tarihinin  en  6nemli
girisimcilik  basarilarindan biri olan Hayat
Holding’in gliclyle, dayanisma kdltliriine inanan,
birlikten kuvvet dogar inanciyla hareket eden,
ticaretin ve tuccarin yaninda olmayl bilen
surdurulebilirlik odakl, dodaya ve ¢evreye
duyarl, prensiplerinden sasmayan, herkes igin
daha adil, daha seffaf, daha anlasilir, deger
odakh bankacilik prensipleriyle ¢alisan bir dijital
banka olacagiz.

Bankamiz, Bankacilik deneyimini kisisellestirme
ve musteri ihtiyacini tespit ederek ona uygun
¢ozUmleri purtzsiz bir sekilde sunma politikasi
cercevesinde ilerlemektedir. Bu hedef ve
konumlamadan hareketle, “Kurumlarin Dijital
Asistani, “ Bireylerin Finansal Danigmani“ olmak
icin yola c¢ikiyoruz. Hayat Finans, kendi
¢6zimleriyle sinir kalmayarak startup’larla
isbirligi icerisinde musterilerimize deger katan
hizmet ve Urtnlerin gesitliligini saglamaya odakli
bir sekilde faaliyetlerine devam edecektir.
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Yonetim Kurulunun
Olusumu ve Karar Sayilari

Banka Yénetim Kurulu, toplam yedi (iyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan
verilecek karara gore en fazla Ug¢ yil sire i¢in segilebilmektedir.

Esas Sozlesme hikumlerine gore, Yonetim Kurulu en az ayda bir kez, Gye tam sayisinin ¢odunlugu ile
toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢odunlugu ile almaktadir. Toplantilarda yapilan
miizakerelerin sonucunda olusan kararlar ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu Karar Defteri'ne
gegiriimektedir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimi Ydénetim Kurulu Biro
Hizmetleri BOlim tarafindan yuratilmektedir.

Yoénetim Kurulu toplanti glindemi Genel Midurlik birimlerince hazirlanan mizekkereler i1siginda, tarihi ise
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kuruluna bagl komiteler; Kredi Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi, Bilgi Glivenligi Komitesi, Bilgi Sistemleri Strateji ve Yénlendirme Komitesi seklinde
Yonetim Karari ile olusturulmus olup “Yénetim Kurulu ve Yoénetim Kuruluna Bagh Komiteler Tuzugu”
kapsaminda Bankanin kurumsal ydnetimine katkida bulunmaktadirlar. Yénetim Kurulu Uyeleri, Gye sayisi
nedeniyle birden fazla komitede gérev almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 8 adet toplanti yapmis, bu toplantilarda énemli kismi Bankanin kurumsal
yapilanmasi ve tim bankacilik operasyonlari, karar mekanizmalari ile sistemlerinin saghkl bir streg icerisinde
yuriimesine iligkin ¢ati i¢ diizenlemeler olmak lizere toplamda 83 adet karar almistir.
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Yonetim Kurulu

Ahmet Yahya KIGILI
Yénetim Kurulu Bagkani

Mehmet Avni KiGILI Murat ULUS Osman AKYUZ
Yo6netim Kurulu Baskan Yoénetim Kurulu Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi ve
Vekili Denetim Komitesi Bagkani

Oguz KAYHAN Melih Murat ERTEM

Soner CANKO

Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu ve Genel

Madar

Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi
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Ahmet Yahya KiGILI

Yonetim Kurulu Bagkani

istanbul Alman Lisesi'ndeki egitiminin ardindan
1937 wyilinda Sultanhamam'da tekstil Gzerine
kurulmus olan Fahri ve Avni KIGILI Kolektif
Sirketi’nin - yOnetimini Ustlenen Ahmet Yahya
KiGILI, 1961 yilinda sanayicilige adim atti. 1969
yiinda Kastamonu Entegre Aga¢ Sanayi ve
Ticaret A.S.yi kurarak farkli bir sektére giris
yapan Kigili, 1987 yilinda Hayat Kimya Sanayi
A.S. ile hizli tiketim UGrlnleri sektoriine adim atti.
Ahmet Yahya KIGILI, hizli tiiketim, agac ve
orman urdnleri, liman igletmeciligi, perakende ve
ingsaat sektdrlerinde faaliyet gdsteren Hayat
Holding’in  Ydnetim Kurulu Bagkanhdi gdrevini
yiritiyor. Ahmet Yahya KIGILI, ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

Mehmet Avni KiGILI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 Iistanbul dodumlu olan M. Avni KiGILI,
KIGILI ailesinin 3. nesil Giyesidir. is hayatinin ilk 3
yilinda Hayat Kimya bunyesinde farkli gérev ve
sorumluluklar yerine getiren KiGILI, 1997 yilinda
kisisel bakim yatirrminin sorumlulugunu aldi.
2002 yilinda, Hayat Temizlik ve Saghk Urlnleri
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, 2009 yilinda Hayat
Kimya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, 2013
yilinda Hayat Holding icra Kurulu Bagkani oldu.
Hali hazirda agag¢ ve orman Urlinleri, ev ve Kisisel
bakim dGrinleri, liman igletmeciligi, sellloz ve
kagit sanayi ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet
gOsteren Hayat Holding A.$’ de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve icra Kurulu Basgkanligi
gorevlerini siirdiirmektedir. M. Avni KIGILI evli ve
3 cocuk babasidir.

Yonetim Kurulu

Murat ULUS

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesinden 1987 yilinda mezun oldu.
Lisanststli  egitimini  Boston  Universitesi
Finansal Ekonomi bdéliminde tamamlayan
Murat ULUS, 1987-1995 vyillarinda Hazine
Mustesarhigi Bankalar  Yeminli Murakip
Yardimcisi ve Bankalar Yeminli Murakibi, 1995-
1996 yillarinda Egebank'ta Genel Mudir
Yardimcisi olarak c¢aligsmistir. 1996-2000 yillari
arasi kurucusu oldugu Bank Asya’nin Genel
Madurligand,  2001-2002  yillarinda  yine
kurucusu oldugu Ulusal Pazarlama ve Satis
AS’nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcihdini
yuritmas, 2003-2006 yillari arasinda ise Ziraat
Bankasi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorev yapmistir. 2007 yilinda kuruculugunu
Ustlendigi Iktisadi isbirligi Teskilati Ticaret ve
Kalkinma Bankasinin 2011 vyilina kadar
Baskanligini yapan Murat ULUS, Haziran 2011-
Mart 2016 yillari arasinda Takasbank Genel
MadarlGga goérevini yaratmas ve Mart 2013-Mart
2016 tarihleri arasinda da Merkezi Kayit
Kurulusu Yoénetim Kurulu Baskanhdr goérevinde
bulunmustur. 2017-2022 yillarinda Global Eyes
Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
gérevini Ustlenen ULUS, iyi derece Ingilizce
bilmektedir.
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Osman AKYUZ

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi
Baskani

1977 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldu. 1978 yilinda Maliye
Bakanhginda bagladigi Hesap Uzmanhgi
go6revinden, 1983 yilinda ayrilarak 0zel sektérde
calismaya basladi. 1983-1985 tarihleri arasinda
blyldk bir ingsaat Grubunda Mali Danisman ve
Denetim Elemani olarak cgalistiktan sonra, 1985
yilinda Albaraka Tirk Katiim Bankasina katild.
Cesitli kademelerde Mudur ve Genel Muadur
Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 01/01/1996
tarihinde Genel Mudurlige atandi. 05/03/2002
tarihinde Albaraka Turk Katilim Bankasi Genel
Mudirliginden emekli olan AKYUZ, ayni
bankada Yoénetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak 2020 yih Mart
ayina kadar gorev yapti. Bununla birlikte, iki
dénem T.C. istanbul Kalkinma Ajansi Kurul
Baskani, 2007-2015 arasinda Sinpas
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Yonetim Kurulu
Uyeligi, 2005-2020 arasinda Istanbul Ticaret
Odas! Meclis Uyeligi ve 2012-2016 arasinda da
istanbul Borsasi Yénetim Kurulu Baskan
Vekilliginde bulunmustur. Diger yandan, 2002
yiindan beri Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreterligi gorevini sirdirmis ve 2022
yilinda gérevinden ayrilmistir. AKYUZ, iyi derece
ingilizce bilmektedir.

Soner CANKO

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesinden 1990 yilinda mezun oldu.
Lisansiistii egitimini istanbul Universitesi Para ve
Banka Boliminde 1993 yilinda tamamlamis,
ardindan 2003 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Doktorasini almistir. Kariyerine 1990 yilinda
baslayan Dr. Soner CANKO, kendi alaninda lider
cesitli uluslararasi sirketlerde yoneticilik
gorevlerinde bulundu. 2011'de Bankalararasi Kart
Merkezi Genel Mudirliga goérevinde bulundu.
Tarkiye'nin ilk dijital clizdani BKM Express ve
Tirkiye’nin Odeme Yéntemi TROY markalarini
hayata ge¢gmesini saglayan CANKO, iyi derece
ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu

Oguz KAYHAN
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat bélimiinden mezun oldu. 1987
yilinda Hazine Mdustesaridi Bankalar Yeminli
Murakip Yardimcihdi goérevi ile meslek hayatina
baslayan Oguz KAYHAN, 1998-2001 vyillari
arasinda Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu’'nda
Baskan Yardimcili§i ve ayni donemde dokuz ay
sureyle vekaleten Baskanlik gorevini yarutmaustar.
2001-2007 yillar arasinda Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu'nda gesitli dairelerde Daire
Baskanligi (Lisans ve Uygulama Daireleri)
goérevinde bulunmustur. 2007 yilinda Ziraat
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi gorevine atanan Kayhan, 2012
yilina kadar bu gérevde bulunmustur. S6z konusu
donemde ayni zamanda Ziraat Bankasinin
Almanya, Rusya, Makedonya ve Bosna'da
bulunan istiraklerinde de Yonetim Kurulu Gyeligi
ile Ziraat Sigorta AS ve Ziraat Hayat ve Emeklilik
AS’ de kurucu Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.
2012-2016 yillari arasinda, Turkiye Finans
Katiim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Komitesi Baskanligi gorevini
yuritmastir. 2016 yilindan sonra mubhtelif
sirketlerde Danismanlik ve icra Komitesi Uyeligi
gérevierinde bulunmustur. Gazi Universitesi
Muhasebe Finans boéliminde yiksek lisans
yapmis olan KAYHAN, evli ve bir ¢cocuk babasi
olup iyi derecede ingilizce bilmektedir
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Ust Yonetim

Melih Murat ERTEM
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Ozer BARAN Omer CEKiN Cetin Yalgin GULE(;

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi

Sami KAYA

Genel Mudur Yardimcisi
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Melih Murat ERTEM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

ODTU Elektrik Elektronik Bélimi’nden mezun
olan Melih Murat ERTEM, kariyerine 1996 yilinda
is Bankasi Bilgi islem Mudirligi'nde Yaziim
Uzmani olarak basladi. 2005 yilinda Bilgi islem
Mudurligi’nde Mudur Yardimcisi olduktan sonra
2008 vyilinda BT Urin ve Hizmet Teslim
BolimiU’'ne Birim Muduri olarak atandi. 2010
yilinda BT Uriin ve Hizmet Teslim Bolim Mudiri
olan Ertem, 2012 yilinda da is Yatinm Menkul
Degerler Genel Mdudur Yardimcisi gorevini
ustlendi. 1 Kasim 2016 tarihinde Softtech Yazilim
Firmasina Genel Mudur olarak atandi. 15 Haziran
2022 tarihinden itibaren Hayat Finans Katilim
Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
gOrevini yuritmektedir.

2014 yihnda Bilgi Universitesi e-MBA yiiksek
lisans programini bitiren ve 2016 yilinda da
Harvard Business School General Management
Programini  tamamlamis olan ERTEM yi
derecede Ingilizce bilmekte olup, evli ve (i¢ gocuk
babasidir.

Ust Yonetim

Ozer BARAN
Genel Midiir Yardimcisi

1999 Yilinda Bilkent Universitesi Endistri
Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Ozer
BARAN, 2007 yilinda izmir Ekonomi Universitesi
Finans Ekonomisi Yiuksek Lisans Programi’ni
tamamladi. Kariyerine Bankacilik sektériinde
baslayan BARAN, 1999-2007 yillari arasinda T.
is Bankasi AS’de miifettis olarak calisti. 2007-
2009 vyillarinda HSBC Bank AS’de Kurumsal
Krediler Madur Yardimcisi, 2009-2010 yillarinda
Eurobank Tekfen AS Risk Yonetimi Mudurd,
2010-2020 yillarinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi AS’de Risk Yonetimi ve Krediler
Gruplarinda Risk Yénetim Bagkanhdi ve Krediler
Genel Mudidr Yardimciligi olmak Uzere farkli
gorevlerde rol aldi. 2021-2022 yillarinda Pasha
Yatirrm Bankasi AS ’de Krediler ve Bilgi
Sistemlerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapan BARAN, 2022 yili Agustos
ayindan itibaren Hayat Finans Katilim
Bankasinda Kredilerden sorumlu Genel Muddr
Yardimcih@i gérevini yaritmektedir.
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Omer Cekin
Genel Midiir Yardimcisi

2006 yilinda istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olan Omer CEKIN, 2016
yilinda ayni Universitenin islam Ekonomisi ve
Finansi yiksek lisans programini tamamladi.
Kariyerine 2007 yilinda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumunda (BDDK) Bankalar Yeminli
Murakibi olarak baglayan CEKIN, Denetim ve
Risk Yonetimi Dairelerinde goérev aldiktan sonra
2017 yili itibariyla BDDK Katiim Bankacilig
Dairesi Bagkani olarak atandi. 2020 yilinda
itibaren mevcut goérevinin yani sira BDDK
Kurumsal iletisim ve Dis lligkiler Daire Bagkan
Vekili olarak da atanan CEKIN, 2018-2022 yillari
arasinda Malezya merkezli Uluslararasi islami
Finansal Hizmetler Kurulunda (IFSB) cesitli
gérevlerde bulundu. Omer CEKIN, Haziran
2022’den itibaren Hayat Finans Katilim
Bankasinda Hazine ve Mali Islerden sorumiu
Genel Midur Yardimcihdi gérevini yaritmektedir.

Sami KAYA
Genel Mudir Yardimcisi

2008 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi bélumu lisans egitimini
tamamladi. Bankacilik kariyerine 2007 yilinda
Kuveyt Tirk Katilim Bankasinda Ticari
Pazarlama biriminde baslamigtir. Ticari Satis ve
Ticari Pazarlama deneyimlerinden sonra 2013
yilinda Sube Mudlrt olarak atanmistir. Sube
mudurligindn ardindan 2022 yili Agustos ayina
kadar Kuveyt Turk Katihm Bankasinda sirasi ile
Performans Yénetimi, islem Bankaciligi, Uriin
Geligtirme ile Kurumsal ve Ticari Bankacilik
birimlerinde  muaduarlik  yapmistir.  AJustos
2022'den itibaren Hayat Finans Katilim
Bankasinda Pazarlamadan sorumlu Genel
Mududr Yardimcihgi gérevini yuratmektedir.

Ust Yonetim

Cetin Yalgin Giileg
Genel Midiir Yardimcisi

2005 vyilinda Ege Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Boélimi'nden mezun oldu. Meslek
yasamina Ege Universitesi'nde yazilim uzmani
olarak baslayan Cetin Yalgin GULEC, 2009-2022
yilllari arasinda Softtech AS'de Veri Analitigi
alaninda sirasiyla Yazilim Muhendisi, C6zim
Mimari, Mudir ve Direktdor olarak goérev aldi.
Hayat Finans Katihm Bankasinin kurulus
faaliyetlerinde gérev alan Cetin Yalgin GULEGC,
Teknoloji ve Operasyondan sorumlu Genel Mudur
Yardimcilidi gérevini yurutmektedir.
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Yonetim Kurulu
Ozet Raporu

Kiresel ekonomide 2022 yilinin en dnemli gindem maddeleri resesyon ve enflasyon kaygilari olmustur.
Pandemi déneminde durgunlugun 6niine gegmek icin uygulanan blylk montanli genisleyici para ve maliye
politikalari, 2021 yilinin son ¢eyreginden itibaren tim dunyada enflasyon oranlarinin yikselmesine neden
olmustur. Ayrica bu yilin ilk ¢geyreginde baslayan Rusya-Ukrayna savasi nedeni ile yikselen gida ve enerji
fiyatlari maliyet enflasyonunun da artmasinda ana etken olmustur.

Tam bu gelismeler 1s1§inda kuresel ekonomi 2023 yilini; yavaslayan ekonomik bliyime, 1970’lerden bu yana
gOrulmis en ciddi enerji krizi, piyasalarda devam eden savas etkisi, enflasyonist baski ve son 20 yilin en sert
parasal sikilasma hamleleriyle kargilamistir. 2022 yilinin son geyreginde zirveyi gbéren ve sonrasinda disls
egilimine giren enflasyonun ekonomiler UGzerindeki etkisinin 2023'Gn yillinda da devam edecegi
anlagiimaktadir. Ornegin, Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) éngbriilerine gére diinya ekonomisi, 2022 yilinda
%3,2 buyimesine ragmen, bu oranin 2023 yilinda %2,7’ye gerilemesi beklenmektedir.

Hayat Finans Katihm Bankasi olarak biz, “SURDURULEBILIR DEGERLERIN BANKASI” slogani ile
arkamizda Turkiye tarihinin en 6énemli girisimcilik basarilarindan biri olan Hayat Holding’in gucuyle
bankaciligin is yapis bigcimini dedistirmek ve bankacilik tarihine ge¢gmek igin yola ¢ikiyoruz

Dinya artik farkindahdin daha yiksek oldugu bir yer. Her gegen gun kendileri kadar yasadigi dunya ve
icindekileri de dustnen, ¢ocuklarini, torunlarini, dinyayi paylastigimiz dostlarimiz i¢in de daha iyisini isteyen
insanlarin sayisi artiyor. Bizler de surdirilebilirik odakl, dogaya ve cgevreye duyarli, prensiplerinden
sasmayan, herkes i¢in daha adil, daha seffaf, daha anlasilir ve deger odakli bankacilik prensipleriyle ¢alisan
bir dijital banka olmak igin gelecege yonelik stratejilerimizi belirledik ve bunlara yoénelik aksiyon ¢alismalarina
basladik.

Yapilan tim bu g¢alismalarin Bankamiz adina hayirl olmasini diler, 2023 yilinin hepimiz adina guzel
gegmesini temenni ederiz.

Saygilarimizla
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Komitelerin Faaliyetleri ile
llgili Bilgiler

Kredi Komitesi

Yoénetim Kuruluna ait olan kredi agma yetkisini kullanarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumunun belirledigi usul/esaslar ¢ergevesinde ve kendisine devredilen sinirlar dahilinde kredi
kararlarinin neticelendirilmesi ile gérevlidir.

Kredi Komitesi Bagkani Murat ULUS
Kredi Komitesi Uyesi Osman AKYUZ
Kredi Komitesi Uyesi M. Murat ERTEM
Kredi Komitesi Yedek Uyesi Soner CANKO
Kredi Komitesi Yedek Uyesi Oguz KAYHAN

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurumunun denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine
yardimci olmak Uzere olusturulur.

Denetim Komitesi Bagkani Osman AKYUZ

Denetim Komitesi Uyesi Oguz KAYHAN
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Komitelerin Faaliyetleri ile
llgili Bilgiler

Kurumsal Yonetim ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme Komitesi, mevzuat, Banka i¢ diizenlemeleri ve iyi
uygulamalarla uyumlu olarak Bankanin kurumsal ydnetim ilkelerine ve Ucretlendirme
uygulamalarina iligkin yapi ve slregleri tasarlamak ve uygulamak, yonetisimi saglamak, uyumu
izlemek, iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna oneriler sunmak Uzere
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani M. Avni KiGILI

Kurumsal Yénetim ve Ucretlendirme Komitesi Uyesi Murat ULUS

Bilgi Guivenligi Komitesi

Danisma Komitesi, Yonetim Kuruluna bagll olarak faaliyet gostermek Uzere, Bankanin
faaliyetleri, i¢ dizenlemeleri, her turld is, islem, Grln, hizmet, uygulama, sureg, sdzlesme ve
eklerinin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina uygunlugunu saglamak amaciyla goérevli ve

sorumludur.

Bilgi Guvenligi Komitesi Bagkani Soner CANKO Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Oguz KAYHAN Yénetim Kurulu Uyesi
Uye M. Murat ERTEM Genel Mudur

Uye Cetin Yalgin GULEC Genel Miidir Yardimcisi
Uye Omer CEKIN Genel Midir Yardimcisi
Uye Ozer BARAN Genel Miidirr Yardimcisi
Uye Sami KAYA Genel Midir Yardimcisi
Uye Cagatay ISIKCI Bilgi Givenligi

Uye Muhittin NAMALIR ic Kontrol

Uye Haldun KARAMAN Risk Yonetimi

Uye Ozlem YUCEL Hukuk Musaviri

Uye Gozde TURAN insan Kaynaklari
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Komitelerin Faaliyetleri ile
llgili Bilgiler

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi

BS strateji plani dogrultusunda BS yatirimlarinin uygun bir sekilde kullanilip kullaniimadiginin ve
Bankanin is hedefleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugunun goézetimini yaritmekle; bu
hususlarda Yonetim Kuruluna dogrudan ve dizenli olarak raporlama yapmakla,

BS strateji planini yilda en az bir defa olmak Uzere gbézden gecirmek ve gerekli oldugu
durumlarda revize ederek Yonetim Kurulu onayina sunmakla,

BS yatinmlarinin ve projelerinin oncelik sirasini belirlemek, devam eden BS projelerinin
durumunu takip etmek, projeler arasindaki kaynak catismalarini ¢ézime kavusturmak, BS
mimarisi ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu saglamak Uzere gerekli yonlendirmeleri
yapmak ve BS servislerine iliskin hizmet seviyelerini izlemekten sorumludur.

BS Strateji ve Yon. Komitesi Bagkani M. Murat ERTEM Genel Midar

Uye Soner CANKO Yénetim Kurulu Uyesi
Uye Cetin Yalgin GULEC Genel Midir Yardimcisi
Uye Omer CEKIN Genel Middr Yardimcisi
Uye Ozer BARAN Genel Midir Yardimcisi
Uye Sami KAYA Genel Muduar Yardimcisi
Uye Yunus AYDOGMUS Yazilim Gelistirme

Uye Cagatay ISIKCI Bilgi Guvenligi

Uye Mubhittin NAMALIR ic Kontrol

Uye Haldun KARAMAN Risk Yoénetimi

Uye Ozlem YUCEL Hukuk Msaviri
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insan ve Kiiltiir Uygulamalarimiz

Hayat Finans'ta musteri deneyimini en iyi sunan
banka olmak yolunda Insan Kaynaklari
Yaklagsimimiz kapsayicihgi, cesitliligi
onceliklendirerek, calisanlarimizin sirket
hedefleri ve bireysel hedefleri arasinda dengeli
bir sekilde kendilerini gelistirmelerini ve kuruma
katki saglamalarini amaglar. Liyakat, Durustlik
ve Caliskanhk ilkelerini benimseyerek
organizasyonumuzu  olustururken  alaninda
uzman, yetkin, ¢evik, 6grenme meraki yiksek,
¢dzim odakl, belirsizliklerle bas edebilme
potansiyeli yuksek profilleri tercih etmeye 6zen
gosterdik. ISG Faaliyetleri kapsaminda, yeni ise
baslayan tim c¢alisanlarimiz igin 8 saat yasal
zorunlu Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi
verilmistir. Buna ek olarak, is yerlerinde acil
durumlar hakkinda yonetmelik kapsaminda ilk
yardim ekipleri belirlenmis egitimler aldiriimigtir.
2023 yilina ait yillik ¢alisma ve egitim planlari
hazirlanmistir. Is Saghigi ve Giivenligi kurul ekibi
olusturulmus, ilk toplantisi Arallk ayinda
gerceklestirimistir.

Tam zamanli ¢alisan

Insan ve Kiiltiir
Uygulamalarimiz

isveren Markasi ve ig iletisim Calismalar

Hayat Finans’a segme yerlestirme faaliyetlerinde
yetkinlik bazli milakat, teknik mulakat, kisilik
envanteri ve referans kontrol asamalarindan
gegen adaylarimizi aramiza dahil ettik. Sirkete
uyumlanma sireglerinde insan ve Kiiltir ekibi
olarak onlarin her daim yaninda olduk.

Egitim ve Geligim Faaliyetleri

Hayat Finans’'ta kurulum silrecinde tim
calisanlarimiz temel egitimlerini online bir
egitim  platformu  (zerinden  tamamladi.
Ardindan bazi bélimlere daha spesifik teknik
egitimleri aldirdik. 2023 vyilinda ise Kisisel
Gelisim, Liderlik ve calisanlarin gelisim
ihtiyaclarina gore farkli egitim programlari
tasarlanmasi planlanmaktadir.

Performans ve Yetenek Yonetimi
Faaliyetleri

Yetenek programlarini ilerleyen yillarda hayata
gecirmeyi diuslUnerek mevcut c¢alisanlarimizin
potansiyellerini ve yetkinliklerini takip edecegiz.
Yonetsel rollerdeki calisanlarimiza yetkinlik
gelisimi icin destek olup liderlik potansiyellerini
arttiracagiz. Ayrica bankanin faaliyete gegmesi
ile birlikte c¢alisanlarimizin  performansini
olcimleyebilecegimiz sistemler tasarlayacak bu
performans ¢iktilarinin onlarin  kariyer ve
gelisim  yolculuklarina fayda yaratmasini
saglayacagiz.
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Destek Hizmeti Alinan Kurulusglara

lliskin Bilgiler

Tedarik¢i Firma Alinan Hizmet

Ana Bankacilik Sistemi Ve Teknoloji Platformu Lisans

Architecht Sézlesmesi

PWC Sure¢ Danismanligi

Primer Marka Konumlandirma

Evrensel Yazilim Gozetim Raporlari

Fineksus Kara Liste Kontr"o!_ModUIU SWIFT Ara Yizi Muhabir Hesap
Mutabakat Moduli

Tark Para Banka Karti

Veripark Uzaktan Muisteri Edinimi ve Kimlik Dogrulama

Architecht Mobil Dogrulama

Prodaft Mobil Cihaz Givenligi

Softtech Cagri Merkezi

3D Bilisim Ses Kayit ve Kalite Kontrolu

Onelab Mobil Uygulama Araytz ve Kullanici Deneyimi

ArkSigner E-imza

UCanBe Kurumsal Web Sayfasi Tasarim Ve Yillik Bakim Hizmeti

Experian Karar Destek

Moralabs internet Sube Yenileme

Literasoft Uriin Platformu
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i¢ Sistemler

Ic Sistemlere
lliskin Bilgiler

ic Sistemler, Banka organizasyon yapisi igerisinde Denetim Komitesi araciligi ile Yénetim Kurulu'na bagli
olacak sekilde, Bankanin blyuklugu, faaliyetlerinin karmasikhigi, yogunlugu, kapsami ve risklilik dizeyi ile
uyumlu olarak yapilandiriimistir. Yonetim Kurulu, nihai sorumluluk kendisinde kalmak kaydiyla, i¢ sistemler
kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklarini Denetim Komitesi’ne devretmisgtir.

Teftis Kurulu Bagkanhg

Teftis Kurulu Baskanhdi, Banka faaliyetlerinin
Kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka ici strateji,
politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
yurataldaga ve ic kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
Yoénetim Kuruluna makul bir glivence saglamak
amaclyla, Kanun ve Yonetmelik hikimleri esas
alinarak, Banka organizasyon yapisi icerisinde,
icraci fonksiyondan badimsiz ve Denetim
Komitesi vasitasiyla Yénetim Kurulu’na bagli
olarak kurulmustur. Teftis Kurulu Bagkanhgi,
“Bilgi Sistemleri Denetimi” ve “Bankacilik
Sirecleri, idari Denetimler ve Sorusturma” olmak
Uzere iki ekip ile faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Risk Yonetim Baskanhgi

Risk Yonetimi Baskanhdi, Bankanin is ve
islemlerinin hacim ve karmasikliklarina uygun
olarak, gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi
risk getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin
niteligini ve duzeyini izlemeye, kontrol altinda
tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yodnelik
olarak belirlenen yonetmelik, proseduir ve limitler
vasitasiyla, maruz kalinan risklerin konsolide ve
konsolide olmayan bazda tanimlanmasini,
olctlmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontrol
edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu igsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesini
saglamak amaciyla, Kanun ve Ydnetmelik
hikimleri esas alinarak, Banka organizasyon
yapisi igerisinde, icraci fonksiyondan bagimsiz
ve Denetim Komitesi vasitasiyla Ydnetim
Kuruluna bagli olarak kurulmustur. Risk
Yoénetimi Baskanligi “Risk Analizi ve Model
Geligtirme” ile “Validasyon” olmak Uzere iki ekip
ile faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

i¢ Kontrol Bagkanhgi

ic Kontrol Bagkanligi, Banka faaliyetlerinin etkin
ve verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili diger
mevzuata, Banka i¢i dizenlemelere ve bankacilik
teamdillerine uygun olarak yuiritilmesi, Banka
blinyesinde islevsel gérev ayriminin tesis
edilmesi ve sorumluluklarin  paylastiriimasi,
muhasebe ve finansal raporlama ile risk yonetimi
sistemi, bilgi sistemlerinin ve Banka ici iletisim
kanallarinin etkin gekilde tesis edilmesi ile
isteniimeyen olaylari énleyici, azaltici, meydana
gelmis olaylarda ise tespit edici ve dizeltici etkin
bir i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesini saglamak
amaciyla, Kanun ve Yoénetmelik hidkimleri esas
alinarak, Banka organizasyon yapisi igerisinde,
icraci fonksiyondan bagimsiz ve Denetim
Komitesi vasitasiyla Yo6netim Kuruluna bagli
olarak kurulmustur. i¢c Kontrol Bagkanhgi, “Bilgi
Sistemleri i¢ Kontrol” ve “is Siiregleri i¢ Kontrol”
olmak Uzere iki ekip ile faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Mevzuat ve Uyum Bolimii

Mevzuat ve Uyum  Boliml, Bankacihk
mevzuatina, i¢ duzenlemelere, sug¢ gelirlerinin
aklanmasinin  ve  terdrizmin  finansmaninin
Onlenmesi mevzuatina ve yaptirimlara uyum ile
faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina iligkin
uyum faaliyetlerinin  ydrGtdlmesini  saglamak
amaciyla, Kanun ve Yoénetmelik hdkumleri esas
alinarak, Banka organizasyon yapisi igerisinde,
icraci fonksiyondan bagimsiz ve Denetim
Komitesi vasitasiyla Yoénetim Kuruluna bagli
olarak kurulmustur. Mevzuat ve Uyum Bolimd,
“Finansal Sugclarla Micadele Uyum” ve “Faizsiz
Bankacilik ve Mevzuat Uyum” olmak Uzere iki
ekip ile faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Merve DEMIRCAN
Teftis Kurulu Bagkani

Galatasaray Lisesi mezunu olan Merve
DEMIRCAN, 2009 yilinda Kog Universitesi
Bilgisayar Mduhendisligi  béliminden mezun
olmustur. Bogazigi Universitesi Ekonomi & Finans
béliminden 2011 yilinda yuksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine 2009 yilinda Alternatifbank ig
Kontrol Koordinatorliigiinde baslayan Demircan,
2012 ve 2022 yillan arasinda Deloitte Turkiye ve
PwC Tdurkiye’de farkli denetim alanlarinda
calismis olup 2015 ve 2022 yillan arasinda
Muddr ve  Kidemli  Muadur  gorevlerinde
bulunmustur. CISA, ISO 27001 LA, ITIL
Foundation ve Faizsiz Bankacilk ilke ve
Standartlari Uyum ve Denetim sertifikalarina
sahip olan DEMIRCAN, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir. Agustos 2022 yilinda Hayat Finans’a
katlan Merve DEMIRCAN Teftis Kurulu
Baskanligi gorevini yuratmektedir.

Cemile AYTAR BULUT

Mevzuat ve Uyum Miidirii

Bogazici  Universitesi  Uluslararasi  Ticaret
béluminden 2009 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine 2009 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi’’'nda baslayan Cemile AYTAR BULUT,
2009 ve 2017 yillari arasinda Uyum, i¢ Kontrol ve
Risk Yoénetimi bolimlerinde c¢esitli gdrevierde
bulunmustur. Kuveyt Turk Katiim Bankasi’'nda
2017-2022 yillari arasinda Uyum Bagkanliginda
Uyum Yoneticiligi yapmistir. CCSA ve CAMS
sertifikalari bulunan Bulut, iyi derecede Ingilizce
ve orta derecede Almanca bilmektedir. Kasim
2022 yillinda Hayat Finans’a katilan Cemile
AYTAR BULUT Mevzuat ve Uyum Muidaru
gOrevini yuritmektedir.

Ic Sistemler
Bolum Yoneticileri

Muhittin NAMALIR
i¢ Kontrol Baskani

Yeditepe Universitesi Ingilizce Isletme ve
Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik boliimlerinden
2011 yihinda mezun olmustur. Muhittin NAMALIR
2009-2010 yillari arasinda H. Utrecht Universitesi
Uluslararasi Finans ve Kontrol alaninda egitim
gérmistir. Yeditepe Universitesi Finansal iktisat
alaninda 2014 yihinda yuksek lisans derecesi
almistir. Kariyerine Kuveyt Tirk’te 2011 yilinda i¢
Kontrol Baskanliginda baslamis, farkl
fonksiyonlarda i¢ Denetgi olarak galismig ve 2018
ile 2022 yillar arasinda i¢ Kontrol Yéneticiligi ve
ic Kontrol Bagkan Yardimciigi gérevlerinde
bulunmustur. CIA, CISA, CyberOps, CCSA,
CRMA, CDPSE, SPL-3, Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetim Lisansi, Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Lisansi ile Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlart Uyum ve Denetim sertifikasi
bulunan NAMALIR, ingilizce ve Ispanyolca
bilmektedir. Haziran 2022 yilinda Hayat Finans’a
katilan Muhittin NAMALIR i¢ Kontrol Bagkanlig
gorevini yuritmektedir.

Haldun KARAMAN
Risk Yonetimi Bagkani

Uludag Universitesi Ekonometri béliminden
2009 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 2010
yilinda Albaraka Turk Katiim Bankasi’'nda
baslayan KARAMAN, 2010 ve 2015 yillari
arasinda Mali Kontrol, 2015 ve 2019 vyillar
arasinda Risk Yoénetimi boélumlerinde cesitli
gorevlerde bulunmustur. Tarkiye Emlak Katilim
Bankas’'nda 2019-2022 yillari arasinda Risk
Yoénetimi Baskan Yardimcihdi yapmis olan
KARAMAN ingilizce bilmektedir. Kasim 2022
yilinda Hayat Finans’a katilan Haldun KARAMAN
Risk Yonetimi Baskanhgi gérevini yirutmektedir.
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Kurumsal Yonetim Genel Usul
ve Esaslan

Hayat Finans Katiim Bankasi AS$ tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Genel Usul ve Esaslari
cercevesinde temel prensiplerimiz;

Yoénetmelik basta olmak lzere Tirkiye'de bankalarin faaliyet ve yonetisimin de esas olan yasal ve diizenleyici
cerceveye uyma gerekliligi,

Yoénetim Kurulu’nun Bankayi isletme ve ydnetme tarzinda tutarlilik, devamlilik ve etkinligin 6zendirilmesi
gerekliligi,

Bankayi yonetirken calisan, musteri ve hissedarlarin gikarlarinin korunmasi ve meydana gelebilecek ¢ikar
catismalarinin adil yonetilmesi gerekliligi,

Musteriler, calisanlar, yatirimcilar, dizenleyici otoriteler, derecelendirme kurumlari ve genel olarak piyasa
nezdinde Banka'nin etkin ve saglam yonetisim yapisinin olumlu etki yaratmasidir.

Bankanin en temel kurumsal ydnetim prensibi yukarida bahsedildigi Uzere basta kanun ve ydnetmelikler
olmak Uzere, Turkiye’de bankalarin faaliyeti ve kurumsal yonetisimin de esas olan yasal ve diizenleyici tim
mevzuata uymakitir.

Uyum faaliyetlerinin yerine getirilebilmesi icin Banka i¢ duzenleme dokimanlari olusturulmustur. Tum
faaliyetler i¢ ve dig mevzuatla uyumlu bir sekilde gergeklestirilir. i ve dis mevzuatta yer verilmeyen hususlara
iliskin izlenecek usul ve esaslarin belirlenmesi etik ilkelerin benimsenmesiyle miimkindir. Tim ¢alisanlar, bu
ve benzeri durumlarla kargl karsiya kaldiginda nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda Banka Etik
ilkelerine bagvurur.

Bankacilik sisteminin buyutilmesi, bankacilik hizmet kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin en iyi sekilde
kullaniimasi, bankalar arasinda adil ve dirist rekabet ortaminin saglanmasi, haksiz rekabetin 6nlenmesi
amaglarindan yola ¢ikarak, Banka’nin gerek diger banka ve kurumlarla, gerekse musterileri, hissedarlari ve
calisanlari ile olan iligkileri isbu Etik ilkelerine uygun sekilde diizenlenir.
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Esaslari

Dirustluk

Banka, faaliyetlerini yerine getirirken iligkilerinde
daristlik ilkesine baghdir.

Tarafsizlik

insana sayginin, basarinin temeli olmas!"
ilkesinden hareketle, Banka gerek c¢alisanlari
gerekse mugterileri arasinda ayrim gozetmez,
onyargili davraniglardan kaginir. Hizmet sunarken
ulus, din, finansal ve toplumsal stati, cinsiyet gibi
farkhhklar gézetmez.

Giivenilirlik

Banka sagladigi tim hizmet ve islemlerde,
musterilere karsilikli glven anlayigi icerisinde
aclk, anlasiir ve dogru bilgi verir, musteri
hizmetlerini  zamaninda ve eksiksiz yerine
getirmeyi hedefler.

Saydamlik

Banka, musterilerini, kendilerine sunulan Griin ve
hizmetlere iliskin hak ve yukiamldllkler, yarar ve
riskler gibi konularda acik, anlasiir ve net
bicimde bilgilendirir. Bir Grlin hizmet ya da tavsiye
vermeden o©nce musterilerini ve mdusterilerin
finansal kapasitelerini, durumlarini ve ihtiyaclarini
etkili sekilde degerlendirerek 6nerilerde bulunur.

Kurumsal Yonetim

Bilgi Suiistimali

Kendisine ve musterilerine ait igeriden 6grenilen
bilgilerin suiistimalinin dnlenmesi igin gerekli her
tarla tedbiri alir.

Banka, dijital bankacilik hizmet kalitesini; masteri
intiyag ve beklentilerinin  verilecek nitelikli
hizmetle karsilanabilmesinin 6n kosulu sayar. Bu
kavramin iki temel 6gesi olan teknolojik altyapi ve
nitelikli insan kaynaginin, hizmet Kkalitesinde
surekli gelisime uygun kullanimi i¢in 6zen
gosterir.

Suctan Kaynaklanan Malvarhligi
Degerlerinin Aklanmasi ve Terorin
Finansmani ile Miicadele

Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hikimleri
cergevesinde, sugtan kaynaklanan malvarhgi
degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri
suglarla mdicadeleyi o6nemli bir ilke olarak
benimseyerek diger kurumlarla is birligi yapmaya
0zen gosterir. Kendi i¢ blinyelerinde de bu amaca
yonelik gerekli 6nlemleri alir ve personeli igin
egitim programlari dizenlerler. S6z konusu
hususlar Sug¢ Gelirlerinin  Aklanmasinin  ve
Teroriin Finansmaninin Onlenmesi  Yoénetmeligi
ile diizenlenmistir.

Toplumsal Yararin  Gozetilmesi ve
Cevreye Saygu:

Banka, tim faaliyetlerinde karhlik yaninda,
toplumsal yararin gozetiimesi ve gevreye saygi
ilkeleri 1s1ginda sosyal ve kulturel etkinliklere
destek saglamaya 6zen gdsterir. S6z konusu
hususlar, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Sarduarulebilirlik Yénetmeligdi ile dizenlenmistir.
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